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प्रबंध वनदलेर्क का िंदलेर्

रु्भकामनाआें  सनहत,

(हर्ा्च बंगारी)
प्रबंध ननिेर्क

‘एक््ज़़िम स््पर््श’ के र्ौथे अंक के ़िररए 
आ्प सबसे रू-ब-रू होते हुए मुझे बहुत 
खुर्ली हो रहली है। बलीते छह महलीने न शसर््श  
व्यवसा्य के श्लहा़ि से, बल्ल्क नहन्िली के के्रि 
में  भली घटना्ूपर््श रहे। ल्लं्ज़िइन ्पर नहन्िली में  
प्रोर्ाइ्ल बनाने की सुनवधा धम्ल गई। नई 
शर्क्ा नलीधत आ रु्की है, ज्जसमें  मातृभाषा में  
प्राथधमक शर्क्ा ्पर ़िोर दि्या ग्या है।  

मैं  इन िो प्रमुख घटनाआें  का ज़िक्र 
इसश्लए कर रहली हंू ्ज़्याें नक िोनाें  घटनाएं 
अ्पने आ्प में  बहुत कुछ कहतली हैं। ल्लं्ज़िइन 
्पर नहन्िली में  प्रोर्ाइ्ल बनाने की सुनवधा 
धम्लना बा़िार की दिर्ा की ओर संकेत 
करता है, तो मातृभाषा में  प्राथधमक शर्क्ा 
्पर ब्ल आने वा्ेल सुनहरे क्ल की ओर 
संकेत करता है। ्ज़्याें नक वैज्ाननक अध््य्यनाें  
से ्यह बात सानबत हो रु्की है नक बच्रे् की 
स्कू्लली शर्क्ा ्यदि मातृभाषा में  हो तो उसका 
मानशसक नवकास ते्जली से होता है।  

 उच्र् शर्क्ा के के्रि में  भली नहन्िली बढ़ 
रहली है। मध््य प्रिेर् में  एमबलीबलीएस की 
्पढ़ाई नहन्िली में  होने ्लगली है। उत्तर प्रिेर् 

में  इं्जलीनन्यररंग की ्पढ़ाई भली नहन्िली में  हो 
रहली है। भारत सरकार ननरंतर प्र्यासरत है। 
सरकार ने भारतली्य भाषाआें  के प्रोत्साहन के 
श्लए उच्र्ाधधकार प्राप्त सधमधत भली बनाई है, 
ज्जसके अध््यक् प्रशसद्ध शर्क्ार्ास्रिली ्पद्मश्ली 
श्ली र्ामू कृ�र् र्ास्रिली हैं , ्जो संस्कृत के के्रि 
में  सनक्र्य रहने के बाि अब भारतली्य भाषाआें  
के उत्थान के श्लए काम कर रहे हैं।  

 आ्ज मैं  इन सब उ्प्लल््धध्याें  और 
प्र्यासाें  की बात इसश्लए कर रहली हंू, ्ज़्याें नक 
्जब हम ्पलीछे मुड़कर िेखते हैं  नक ्यारिा में  
हमारी नकतनली उ्प्लल््धध्यां रहली हैं , तो आगे 
की राह आसान ्लगने ्लगतली है। हमें  अभली 
्ंलबा रास्ता त्य करना है। हमारी ्यारिा रु्रू 
हो रु्की है और हम सभली को सोर्ना र्ानहए 
नक हम व्यक््ज़तगत और संस्थागत स्तर ्पर 
अ्पनली भाषाआें  को बढ़ाने में  ्ज़्या ्योगिान िे 
सकते हैं। ‘स््पर््श’ इसली दिर्ा में  हमारा छोटा-
सा ्योगिान है और दिल््लली बैंक नराकास 
द्ारा इसे प्रथम ्ुपरस्कार धम्लना, हमें  अ्पने 
प्र्यासाें  में  ननरंतरता बनाए रखने के श्लए 
पे्रररत करता है। ्ुपरस्कार के श्लए टलीम स््पर््श 
को बधाई।
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उ्प प्रबंध वनदलेर्क का िंदलेर्

 
ट्विटर ्पर नहन्िली का उ्प्योग अच्ा 
हो ग्या है। न्पछ्ेल दिनाें  ट् नवटर ्पर एक 
नविेर्ली ्ूयननवर्संटली में  ्पढ़ा रहे एक भारतली्य 
प्राध््या्पक ने श्लखा था नक “व्याकरर् 
के ता्ेल ्लटकते रह ्जाते हैं  और भाषा 
की अशभसाररका खखड़की के रास्ते अ्पने 
धप्र्य तक ्पहंुर् ्जातली है।’’ ्यहली भाषा की 
नवरे्षता है और ्यहली नवरे्षता भाषा को 
्जलीनवत बनाए रखतली है।  

 भाषाएं ्जलीनवत रहें , बढ़तली रहें , इसके 
श्लए ़िरूरी है नक हम अ्पनली भाषा का  
प्र्योग करें  और इसके श्लए हमें  अ्पनली भाषा 
से पे्रम करना ्पड़ता है। ‘एक््ज़़िम स््पर््श’ 
में  अधधकारर्याें  की रर्नात्मकता िेखकर     
मुझे सुखि एहसास होता है नक हमारे 
अधधकारी भली अ्पनली भाषा से पे्रम करते हैं। 
्यह ई-्पशरिका मेरे श्लए अ्पने अधधकारर्याें  
से संवाि स्थान्पत करने का एक और        
माध््यम है।  

 संस्थाआें  की गृह-्पशरिकाएं प्रबंधन के 
श्लए संवाि का माध््यम तो होतली हली हैं , संस्था 
का ि्प्शर् भली होतली हैं। उनके ़िररए नकसली 

रु्भकामनाआें  सनहत,

(एन. रमलेर्)
उ्प प्रबंध ननिेर्क

संस्था को ्जानने का अवसर भली धम्लता है। 
इस दृि� ट  से ्जब मैं  ‘एक््ज़़िम स््पर््श’ को 
िेखता हंू तो मुझे वह धारर्ा झूठी ्जान ्पड़तली 
है नक बैंकर नलीरस होते हैं। 

‘स््पर््श’ को दिल््लली बैंक नराकास द्ारा 
प्रथम ्ुपरस्कार धम्लना, बैंक के श्लए बड़ी 
उ्प्लल््धध है। इसके श्लए मैं  ‘टलीम स््पर््श’ को 
नवरे्ष रू्प से बधाई िेता हंू।  

 ‘स््पर््श’ के न्पछ्ेल अंक ्पर महामारी 
का सा्या था। अब हम उस कदठन सम्य से 
बाहर आ रु्के हैं। ्यह सहली सम्य है, हर मोर्चे  
्पर नई रु्रुआत करने का। मैं  ्लौटकर नर्र 
वहीं आ रहा हंू, ्जहां से अ्पनली बात रु्रू की 
थली। भाषा की प्रगधत के मोर्चे  ्पर हम ्यह कर 
सकते हैं  नक अ्पने काम, अ्पना व्यवहार, 
अ्पनली भाषा में  करें । मैं  मू्लतः कन्नड़ 
भाषली हंू और अ्पने धप्र्य्जनाें  को कन्नड़ 
में  गव्श से वॉट्सऐ्प मैसे्ज श्लखता हंू और 
का्या्श्ल्यलीन कामाें  में , ्जहां तक हो सके, 
रा्जभाषा नहन्िली का प्र्योग करता हंू। मेरा  
नव�वास है नक हमारे ऐसे हली छोटे-छोटे 
प्र्यासाें  से हली हमारी भाषाएं समृद्ध हाेंगली। 
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प्रकार्कीय

रु्भकामनाआें  सनहत,

वनर्मंत िलेद
महाप्रबंधक

न्पछ्ेल अंक ्पर कोनवि-19 का सा्या था। 
कोनवि-19 के नवरुद्ध हमारी ्लड़ाई कारगर 
रहली है और दुनन्याभर में  भारत सरकार के 
प्र्यासाें  को सराहा ्जा रहा है। हमने कई िेर्ाें  
को कोनवि-19 के टलीके भली नन्या्शत नकए हैं और 
उन्हें भली कोनवि-19 के नवरुद्ध ्ुयद्ध में  मिि की 
है। बहारहा्ल! अब हा्लात में  काफ़ी सुधार है 
और हम नर्र से नॉम्श्ल की ओर बढ़ रहे हैं। 

इस अंक के बारे में  आ्पसे कुछ कहंू, 
इससे ्पह्ेल मैं आभार व्य्ज़त करना र्ाहता 
हंू, दिल््लली बैंक नराकास का, ननर्ा्श्यक मंि्ल 
का, ज्जन्हाें ने ‘एक््ज़़िम स््पर््श’ को ई-्पशरिकाआें  
की शे्र्ली में  प्रथम ्ुपरस्कार के ्योग््य ्पा्या और 
रु्ना। मैं आभारी हंू हमारी प्रबंध ननिेर्क और 
उ्प प्रबंध ननिेर्क का, ज्जन्हाें ने हमेर्ा अशभनव 
प्र्योगाें  के श्लए हमें पे्रररत नक्या। 

इस ्ुपरस्कार से पे्रररत होकर मुझे ्यह 
न्या अंक आ्पसे साझा करते हुए खु़र्ली हो 
रहली है। और आ्पको ्जानकर खु़र्ली होगली नक 
इस अंक के साथ हम खु़शर््याें  की ्ुपनड़्या 
भली ्लाए हैं , ्जो आ्पको आगे के ्पन्नाें  में  
धम्ेलगली। 

्यह इस ई-्पशरिका का र्ौथा अंक है और 
इसली के साथ हम नए नवत्तली्य वष्श में  प्रवेर् कर 
रहे हैं। नए नवत्तली्य वष्श के साथ नई आर्ाएं 
हैं , नई संभावनाएं हैं। हम अ्पने कामका्ज 
में  कुछ न्या करते रहें  तो ्जलीवन में  न्या्पन 
बना रहता है। आ्पको इस अंक में  भली कुछ 
न्या्पन धम्ेलगा।  

्यह सुखि सं्योग है नक ्यह अंक ऐसे 
सम्य में  आ रहा है, ्जब हम आ़िािली का 
अमृत महोत्सव मना रहे हैं। इसलीश्लए इसकी 
रु्रुआत भली ‘आ़िाि भारत की ्पर्हत्तरवीं 
सा्लनगरह’ के साथ हो रहली है, ्यह हमारे श्लए 
गौरव की बात है। इस अंक में  आ्प ्पढ़ें गे, 
‘िास्तान: दद््पक्ली्य संबंधाें  की ऐधतहाशसक 
इमारत’ की। ्जानें गे पे्रम, र्क््ज़त और करुर्ा 
के रंग ्ला्ल’ के बारे में । इस अंक में  आ्पको 
भारतली्य रु्प्ेय का धम़िा्ज भली दिखेगा, तो 
नकताबाें  की नई आमि भली धम्ेलगली। 

आर्ा है, न्पछ्ेल अंकाें  की तरह ्यह 
अंक भली आ्पको ्पसंि आएगा। हमें  आ्पके 
्पोस्टकाि््शस का इंत़िार रहेगा। 
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्पोस्ट काि्च

मन को स््पर््च कर गए, मन कले  यले बोल

मैं ने इंनि्या एक््ज़़िम बैंक की गृह्पशरिका ्पढ़ी। अच्ी ्लगली। ्पह्लली ख़ास बात नक इसे र्ोन ्पर आसानली से 
्पढ़ा ्जा सकता है। दूसरी, इसकी आसान और खू़बसूरत भाषा हर ्ैपरा के साथ अग्ला कंटेंट ्पढ़ने के श्लए 
ननरंतर पे्रररत करतली है। इसमें  ऐधतहाशसक इमारताें  की आंतररक ्जानकारी और संुिरता का ज़िक्र ्पढ़कर 
अच्ा ्लगा। बैंक के का्य्शक्रम के बारे में  बताते हुए ज्जस सर्ल भाषा का इस्तेमा्ल नक्या ग्या है, उसे ्पढ़कर 
्यह धारर्ा टूटतली ऩिर आई नक ‘बैं ककंग को नहन्िली में  समझना बहुत मुि�क्ल है’। ‘बैंकर की िा्यरी’ और 
‘्ंप्जाब’ भली बेहि ख़ास ्लगे।

-संध््यया, नहन्िली सं्पािक, प्रथम बु्ज़स 

इसिॉट्सऐप्ययाईमेलआइकनपरक््ललककरदीजिएअपनीप्रतिवरि्ययाएं,हमें इंिज़याररहेगया...

स््पर््श की अ्पनली भाषा होतली है। उसके अ्पने संवाि 
होते हैं। और हर भाषा, हर संवाि का अ्पना अथ्श 
होता है। धमसा्ल के तौर ्पर कक्ा में  बिमाशर््यां 
करने वा्ेल बच्रे् को उसकी टलीर्र ्जब एक स््पर््श 
िेतली है, तो वह उस बच्रे् के श्लए एक सबक का 
अथ्श िेता है। और टलीर्र ्जब अ्पने छोटे अबोध  
बच्रे् को स््पर््श िेतली है तो उसका अथ्श स्नेह होता 
है। अ्पना्पा होता है। ऐसे हली है, एक््ज़़िम बैंक की 
्यह ्पशरिका, ‘स््पर््श’। हर उस र्ख़्स को अ्पना्पा, 
अ्पना-सा कुछ न कुछ अथ्श िेतली हुई, ्जो इसके 
सं्पक्श  से गु़िरता है। ननि�र्त रू्प से इस तरह के 
समग् साथ्शक प्र्यास के श्लए ‘स््पर््श’ की टलीम को 
अनेकाें  बधाइ्यां िली ्जानली र्ानहए। रु्भकामनाएं।

-नीलेशद्वििेदी, वरर�ठ ्परिकार

स््पर््श का ्यह अंक बहुत हली खू़बसूरत बन ्पड़ा 
है। ई-्पशरिका का स्वरू्प और नाम, िोनाें  साथ्शक 
्जान ्पड़ते हैं। मोबाइ्ल निवाइस ्पर ्पढ़ने में  
आसान और मन को स््पर््श करने वा्लली सामग्ली। 
रोर्क क्ेलवर और ता़िािम ्ेलआउट। वाकई 
्पशरिका स्क्रॉ्ल करते हुए बढ़ते रहते हैं  और 
सम्य कब ननक्ल ्जाता है, ्पता नहीं र््लता। 
सामग्ली में  नवनवधता इसे समृद्ध बनातली है। सलीके्रट 
िा्यरी़ि और बैंकर की िा्यरी ्ैजसे ्पन्ने बैंकर 
की संवेिनाआें से ्पररर््य कराते हैं। प्रा्यः गृह 
्पशरिकाआें से ्यह शर्का्यत रहतली है नक उनमें  
तकनलीकी आ्ेलख नहीं होते, स््पर््श इस शर्का्यत 
को भली दूर करतली है। टलीम को बधाई। 
-स्िरूपचरिििती, सहा्यक महाप्रबंधक, एक््ज़़िम बैंक

"एक््ज़़िम स््पर््श" ्पशरिका का नाम ज्जतना प्रवाह्ूपर््श और "स््पर्शी" उतना हली स््पर्शी ्पशरिका का कथ््य, तथ््य 
और ्पथ््य है। "एक््ज़़िम स््पर््श" से ्पररर््य ्लगभग िो वष्श ्ूपव्श हुआ। प्रा्य: कहंिली ्पशरिकाएं "औ्पर्ाररक-सली" 
होतली हैं , ्ेलनकन "एक््ज़़िम स््पर््श" नए मानिंि स्थान्पत करतली दिखाई िेतली है। 
स््पर््श के नवष्य आर्थकं मारि नहीं है। ्पशरिका बहुनवध और बहुआ्यामली नवष्याें  को अ्पने में  समेटे हुए है। ्पशरिका 
के ्ेलखाें  का संक्लन उनकी भाषा केव्ल रु्द्ध हली नहीं अन्पतु प्रवाह्ूपर््श, सर्ल, सह्ज, हृि्यग्ाहली और स््पर्शी 
होतली है। "र््धिाें  की आत्मकथा" स्तंभ र््धिाें  के अथाों  से हली नहीं र््धिाें  की आत्मा से ्पाठक को ्जोड़ िेते हैं। 
सूक्षम ्लघु और मध््यम उद्ोग को ध््यान में  रख कर सम््ममश्लत ्ेलख ्यह अनुभूधत कराते हैं  नक एक््ज़़िम बैंक िेर् 
के सलीमांत व्यक््ज़त तक तर्ज़की की ्लौ को प्रज्ज्वश्लत करने के श्लए प्रधतबद्ध है। ्लोक्ल वोक्ल, आत्मननभ्शर 
भारत, नन्या्शत ्ैजसे नवष्याें  ्पर एक््ज़़िम बैंक की िेर् के उन्नधत में  ्योगिान की नलीधत की झ्लक दिखाई िेतली है। 
"एक््ज़़िम स््पर््श" का "स््पर््श" करते हुए मेरा हृि्य स््ंपदित है। टलीम स््पर््श को साधुवाि।

-अनिुरयािपयाठक, शर्क्क और र्ोधाथशी

mailto:vikas.v%40eximbankindia.in?subject=
https://wa.me/<917506874475>
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आ़िाि भारत की हर सा्लनगरह 
सब ्पलीनढ़्यां इस तरह मनातली हैं
स्वतंरिता सेनानन्याें  की र्हाित ्पर
सभली आँखें  भर आतीं हैं  

75 बरसाें  की उ्प्लल््धध्यां 
नगनने का रु्भ अवसर आ्या है
मगर आ्ज िेखो तो ़िरा 
इंसानाें  के रे्हराें  ्पर िोहरे मास्क हैं  और 
प्रकृधत ने कैसा बवंिर रर्ा्या है

इधतहास गवाह रहा अंगे़्िली र्ासन के तंरि का
फ़ा्यिा उठा्या ज्जसने रू्ट िा्लकर रा्ज करने के मंरि का
75 बरसाें  से हम अंगे़्िली हुकूमत की गु़्लामली से आ़िाि हैं
मगर आ्जक्ल आंतररक  मतभेिाें  से िेर् की गररमा बबा्शि है 

75 बरसाें  से सहे्ज कर रखली 
अ्पनली संस्कृधत की आत्मा ्पर
आ्जक्ल कुहासा सा छाने ्लगा है 
रोबोनटक ्पलीढ़ी के स्पनाें  में  भली अब
मोबाइ्ल वॉट्सऐ्प फे़सबुक इंस्टाग्ाम ट्नवटर 
और वरु््शअ्ल संबंधाें  का खुमार छाने ्लगा है

आज़ाद भारत की ्पर्हत्तरिीं िालवगरह
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अर््चना मदान
मुख््य प्रर्ासननक प्रबंधक, नई दिल््लली का्या्श्ल्य

रू्क नकस से हुई कौन ्जाने 
आ्जक्ल सब अ्पनली आ़िािली के िलीवाने 
हर एक व्यक््ज़त की मानशसकता से प्रभानवत 
घर ग्लली गाँव र्हर समा्ज और िेर् है 
्ूपरब के ननवाशस्याें  का ्पि�र्मली ्पररवेर् है

खु्ेलआम उल््ंलघन क़ानूनाें  का
टूटा रर�ता मांस से नाखूनाें  का 
्ज़्ँूय न नवर्ार करें  भू्ेल नबसरे संस्काराें  का 
रा्जनलीधत संसि तक हली रहने िें  और
्जमकर ्ुलत्फ़ उठाएं प्रकृधत के दिए 
ननःस्वाथ्श पे्रम के उ्पहाराें  का

आ्पसली बैर भाव सब भु्ला िें
संस्कृधत को धर्रा्ुय रहने की दुआ िें
नविेर्ली वस्तुआें  और वस्रिाें  का त््याग करें  
और स्विेर्ली खािली अ्पनाएं 
ई�्या्श दे्ष की गु़्लामली से मु्ज़त होकर
वास्तनवक आ़िािली का ्ज�न मनाएं।
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‘िहयोग’ की व्यिस््थाएं

दास्तानः द्वि्पक्ीय िंबंधां की ऐततहासिक इमारत

गाम््बबया कले  तत्कालीन रा�ट्र्पतत 
याह्ा जा्बमलेह की अ्कटटूबर 
2014 मं कही गई यह बात 
अ्पनले आ्प मं ्पटूरी दास्तान बयां 
करती है। गाम््बबया को आज़ादी 
तमली 1965 मं, ्पर िंिद कले  
सलए भिन तमला िाल 2014 
मं। इििले ्पहलले, गाम््बबया की 
िंिद की काय्चिाही 50 िाल 
तक तरितावनयां कले  सलए बनले 
्कलबहाउि मं ही र्लती रही 
्थी। यह ्कलबहाउि ख़ाि तौर 
्पर उनकले  खानले-्पीनले कले  सलए 
बनाया गया ्था। 

भारत सरकार की सहा्यता से गाम््मब्या 
सरकार को िली गई 27 धमश्ल्यन ्ूयएस 
िॉ्लर की ऋर्-व्यवस्था से रा्जधानली 
बां्ुज्ल में  बना संसि भवन, आ्ज न शसफ़्श  
िेर् की ‘र्क््ज़त्पलीठ’ है, बल्ल्क आकष्शक 
्प्य्शटन कें द्र भली है। ्यह तलीन मंज़ि्ला संसि 
भवन 4,468 वग्श रु्ट में  बना है। इसमें  
असेंब्लली हॉ्ल के अ्लावा, िर््शक िलीघा्श, 
भव्य ्ुपस्तका्ल्य और ऑनिटोरर्यम भली 
है। इसे कुछ ऐसे बना्या ग्या है नक दिन 
में  कुिरतली तौर ्पर उ्जा्ला रहे। दूसरे िेर्ाें  
के साथ संबंधाें  को प्रगाढ़ करने के मक़सि 
से होने वा्ेल अहम स्ममे्लन भली ्यहीं होते 
हैं। भारत और गाम््मब्या में  अचे् संबंध रहे 
हैं। और ्यह ऐधतहाशसक इमारत इन प्रगाढ़ 
संबंधाें  की िास्तां ब्यां करतली है।

             यह ऐततहासिक ्पल है। 400 िाल कले  तरिवटर् र्ािन कले  बाद दलेर् को 
अ्पना िदन तमला है। यह जनप्रततवनतधयां का िदन है। इिले ऐिा ही होना र्ावहए 
्था, तावक िले दलेर् कले  सलए बलेहतर काम कर िकं।  
– याह्ा जा्बमलेह, ्ूपव्श रा�ट्र्पधत, गाम््मब्या

गाम््बबया का 
िंिद भिन



10 | एक््ज़़िम स््पर््श, नई दिल््लली मार््च 2022

‘िहयोग’ की व्यिस््थाएं

 

 

चार्ट 3: गाम्बिया के द्विए भारत के प्रमुख द्वनयाटत उत्पाद

 

 

चार्ट 4: गाम्बिया से भारत के प्रमुख आयात उत्पाद

 

 

 

 

 

 

कॉटन
21.1%

फसिें
18.3%

मिशेष बुने 
हुए कपडे

6.9%

फािााशूमटकि उत्पाद
शका रा और शका रा

कने्फक्शनरी 
5.1%

प्लास्टिक और उसके सािान
4.7%

पररधान और कपड ़ों के िेख, 
बुना हुआ नही ़ों

4.1%

उत्पाद
3.8%

िानि मनमिात मफिािेंट्स
3.5%

मिद्युत िशीनरी और 
उपकरण

3.2%

अन्य
23.8%

खाद्य फि और मेवे

िोहा और इस्पात

इिेम्बरि कि मशीनरी 
एवं इकू्यपमेंर््स

एलु्यद्वमद्वनयम एवं 
से बनी वसु्तएं

अन्य
3.9%

 

 

चार्ट 3: गाम्बिया के द्विए भारत के प्रमुख द्वनयाटत उत्पाद

 

 

चार्ट 4: गाम्बिया से भारत के प्रमुख आयात उत्पाद

 

 

 

 

 

 

कॉटन
21.1%

फसिें
18.3%

मिशेष बुने 
हुए कपडे

6.9%

फािााशूमटकि उत्पाद
शका रा और शका रा

कने्फक्शनरी 
5.1%

प्लास्टिक और उसके सािान
4.7%

पररधान और कपड ़ों के िेख, 
बुना हुआ नही ़ों

4.1%

उत्पाद
3.8%

िानि मनमिात मफिािेंट्स
3.5%

मिद्युत िशीनरी और 
उपकरण

3.2%

अन्य
23.8%

खाद्य फि और मेवे

िोहा और इस्पात

इिेम्बरि कि मशीनरी 
एवं इकू्यपमेंर््स

एलु्यद्वमद्वनयम एवं 
से बनी वसु्तएं

अन्य
3.9%

गाम््बबया को भारत िले  
वनया्चततत प्रमखु उत््पाद

गाम््बबया िले भारत विारा  
आयाततत प्रमखु उत््पाद

गाम््बबया कले  िा्थ भारत का द्वि्पक्ीय व्या्पार

 

 

 

चार्ट 1: गाम्बिया के साथ भारत का द्विपक्षीय व्यापार

 

 

चार्ट : घाना के साथ भारत का द्विपक्षीय व्यापार

 

 

 

 

 

 

120.2

156.6

132.3 129.6

153.3

58.7
45.1 41.0 38.4 43.5

61.6

111.6

91.4 91.2
109.8

178.9

201.7

173.3 168.0

196.8

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22

मि
मि

यन
 यू

एस
 ड

ॉि
र)

निर्यात आर्यत व्र्यपयर संतुलि कुल व्र्यपयर

635.8 717.3 617.4
862.5

1109.7

2710.1

3763.4

1773.6
1375.0 1497.8

2074.3

-3046.1

-1156.1

-512.5 -388.1

3345.8

4480.7

2391.0 2237.5
2607.4

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22

(मि
मल

र्ि
 र्

ूएस
 ड

ॉल
र)

नन्या्शत आ्यात व्या्पार संतु्लन कु्ल व्या्पार

ऋण-व्यिस््था ्कया है?
भारत के अंतररा�ट्रली्य व्या्पार को बढ़ाने, नवरे्ष रू्प से नवकासर्ली्ल िेर्ाें  के साथ 
भारत के व्या्पार और आर्थकं संबंधाें  को बढ़ाने के उदे्�्य से भारत सरकार ने नवत्तली्य 
वष्श 2003-04 के अ्पने ब्जट में  भारत नवकास ्पह्ल की घोषर्ा की थली। नर्र 
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इसमें  घाना आने वा्ेल रा�ट्राध््यक्ाें  के ठहरने 
की भली व्यवस्था है। रा�ट्र्पधत, उ्परा�ट्र्पधत, 
प्रमुख मंशरि्याें  के का्या्श्ल्याें  के साथ-साथ 
्ज़्ललीननक, रेस्रिां, बैंक, िाकघर, और र्ा्यर 
सर्वंस ्पोस्ट, बैं्ज़वेट हॉ्ल, अत््याधुननक 
संर्ार सुनवधाआें  से ्ैलस कॉन्फ्रें स कक्, 
200 से ज़्यािा कम्शर्ारर्याें  के श्लए कार 
्प्या्शप्त ्पार्कगं तक सब है। मुख््य ऑनर्स 
कॉ्मप््ेल्ज़स ‘असांते गोल्िन स्टू्ल’ की 
भांधत दिखाई िेता है, ्जो घाना साम्ाज््य के 
संस्था्पन का प्रतलीक है। इसकी इमारतें  ऊ्जा्श-
क्म हैं। बाहरी िलीवाराें  ्पर एलु्धमनन्यम की 
्परत ्लगली है और भलीतर की ओर र्लीर्ा है, ्जो 
ठंिक बनाए रखता है। 

्पारं्पररक मटूल्ां की बवुनयाद ्पर आधवुनकता की इमारत
घाना का 
रा�ट्र्पतत 
भिन

स्ितंत्र घाना का अ्पना 
रा�ट्र्पतत भिन। ्पारं्पररक होतले 
हुए भी आधवुनक। इि इमारत 
कले  िा्थ दलेर् कले  इततहाि का 
नया अध्याय सलखा गया है।  
50 िाल बाद दलेर् को अ्पना 
रा�ट्र्पतत भिन तमला है। 
2006 मं घाना कले  तत्कालीन 
रा�ट्र्पतत श्ी जॉन कुफुओर नले 
इि ्पररयोजना की नींि रखी 
्थी। इंविया एक््कज़म बैंक की 
ऋण-व्यिस््था कले  जररए 2008 
मं इिका काम ्पटूरा हुआ। 

पुरािा राष्ट्र पनत भिि ‘फै्िस्टाफ हाउस’ अब हेररटेज ्थथिल हो िया है, जो बीते युि की दास्ां 
कहता है। यह भारत-घािा के मधुर संबंधो ं और तत्ालीि राष्ट्र पनत कुफुओर की आनथि्डक 
कूटिीनत की सफलता को दशा्डता है। इस पररयोजिा के जररए भारतीय कंपनियां घािा के 
बाजारो ंमें कदम रख पाईं और अफ्ीका में उिकी लोकनप्रयता बढ़ी। 

बीतले यगु की दास्तां कहता फ्लैगस्टाफ हाउि 
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विकाि 'IDEAS' िले िाकार होता 
भारत का िाझी िमृसधि का ि्पना

भारत ्पर्हत्तर िाल की 
अ्पनी यात्रा मं, तमत्र 
दलेर्ां कले  विकाि मं एक 
विश्ििनीय िा्थी बनकर 
उभरा है। भारत का 
ि्पना है, िाझी िमृसधि। 
और इिले िाकार करतले हुए 
भारत विकािर्ील दलेर्ां 
कले  विकाि मं िहयोग 
कर रहा है। यह िंभि 
हुआ है, भारत िरकार 
की भारतीय विकाि और 
आर््थंक िहायता योजना 
िले। आयवियाज़ कले  तहत 
एक््कज़म बैंक विारा ऋण-
व्यिस््थाएं प्रदान की जाती 
हैं । इनकले  ज़ररए भारत 
विकािर्ील दलेर्ां कले  िा्थ 
अ्पनले विकाि का अनभुि 
िाझा करता है।

भयारि सरकयार समर््थथिि ऋण-व्यिस््थयाआें
केिररएभयारितमत्रदेशयाें कोः
i) सयामयाजिक, आर््थथिक और बवुन्ययादी

ढयंाचयागिपरर्योिनयाआें;
ii) द्विपक्ी्यव्ययापयार;और
iii)क्मियाविकयासिकौशलहस्ियंािरण

केललएसह्योगदेियाहै।
आ्ज, आ्यनि्या़ि के तहत 66 िेर्ाें  
में  ्लगभग ढाई ्लाख करोड़ रु्प्ेय की 
307 रर्या्यतली ऋर्-व्यवस्थाएं हैं। भारत 
सरकार ने 2003-04 में  भारतली्य नवकास 
्पह्ल (IDI) के नाम से ्यह ्यो्जना रु्रू 
की थली, ज्जसे 2015 में  बाकी संर्ोधनाें  के 
साथ “आयवियाज़ द्दर्ावनददेर्” नाम 
दि्या ग्या और सम्य के बि्लते हा्लात 
और भू-रा्जनलीधतक ्पररल्स्थधत के कारर् 
आ्यनि्या़ि में  बि्लाव एक स्वाभानवक 
प्रनक्र्या है। इसली के र््लते मार््श 31, 2022 
में  भारत सरकार ने इन दिर्ाननिचेर्ाें  में  कुछ 
्पररवत्शन नकए हैं। इनसे ्परर्यो्जनाआें  के 
प्रभावली नक्र्यान्व्यन में  मिि धम्ेलगली। एक 
ऩिर, ऐसे हली महत्तव्ूपर््श ्पररवत्शनाें  ्पर:

	आयवियाज़ (IDEAS)  
यानी भारतीय विकाि और 
आर््थंक िहायता योजना 

	आयवियाज़ द्दर्ावनददेर्ां कले  
तहत ही प्रदान की जाती हैं  
बैंक विारा ऋण-व्यिस््थाएं
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पहले अब
गैर-पररचयालनगिऋण-व्यिस््थयाआेंकयास्िि:समयापन

 अनुमोिन की तारीख से 18 महलीने 
तक करार न होने ्पर ऋर्-व्यवस्था 
स्वतः समाप्त। 

	भारत सरकार के अनुमोिन से 06 
महलीने की अवधध के श्लए बढ़ाने का 
प्रावधान।

	अनुमोिन की तारीख से 12 महलीने 
तक करार न होने ्पर ऋर्-व्यवस्था 
स्वतः समाप्त हो ्जाएगली। 

	अनुमोिन की तारीख से 24 महलीने में  
करार न नकए ्जाने ्पर ऋर्-व्यवस्था 
स्वतः समाप्त हो ्जाएगली।

कॉन्टै्र्कट को अंततम रू्प दलेना, कॉन्टै्र्कट प्रदान करना  
	करार करने के 18 महलीने के अंिर 

कॉन्टै्र्ज़ट को अंधतम रू्प िेना ़िरूरी। 
	इसमें  नवर््ल होने ्पर ऋर्-व्यवस्था 

ननरस्त, तथान्प भारत सरकार द्ारा 
इसकी अवधध बढ़ाने का प्रावधान।

	करार होने के 18 महलीने के अंिर 
कम से कम एक कॉन्टै्र्ज़ट को ऋर्-
व्यवस्था में  र्ाधम्ल करना ़िरूरी, 
अन््यथा ऋर्-व्यवस्था ननरस्त मानली 
्जाएगली। 

अब नए द्दर्ावनददेर्ां मं यह नया प्रािधान भी र्ातमल 
	ऋर्-व्यवस्था करार होने के 48 महलीने के भलीतर ऋर्-व्यवस्था में  सभली कॉन्टै्र्ज़ट 

र्ाधम्ल नकए ्जाने र्ानहए। 
	ऐसा न होने ्पर 48 महलीने बाि ऋर्-व्यवस्था की रे्ष अनावंनटत राशर् इस अवधध 

के अंत में  समाप्त हो ्जाएगली।

िंवितरण की अंततम ततत्थ 
	ऋर्-व्यवस्था की टर्मनं्ल संनवतरर् 

धतधथ ्परर्यो्जना की ननधा्शररत समाम्प्त 
धतधथ के 60 महलीने बाि होगली। 

	उसके बाि ्यानली 60 महलीने की अवधध 
समाप्त होने ्पर, अप्र्ुय्ज़त कॉन्टै्र्ज़ट 
का नहस्सा रद् कर दि्या ्जाएगा।

	टर्मनं्ल संनवतरर् की अंधतम धतधथ, 
वाजर्ल्ज््यक ्पररर्ा्लन की ननधा्शररत 
धतधथ से 48 महलीने तक होगली। 

	उसके बाि ्यानली 48 महलीने की अवधध 
के बाि अप्र्ुय्ज़त कॉन्टै्र्ज़ट के नहस्से की 
राशर् रद् माना ्जाएगा। 

मटूल्ांकन और िमीक्ा 
उधारकता्श सरकार को प्रित्त ऋर्-
व्यवस्था के िलीघा्शवधध ्लाभाें  के बारे में  
दूतावास भारत सरकार को सूधर्त करे। 

दूतावास द्ारा ्यह सूर्ना ऋर्-व्यवस्था के 
तहत ्परर्यो्जनाएं ्ूपरी होने ्पर और करार 
के 5 सा्ल बाि िली ्जाएगली।
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पहले अब
िी्पीआर तैयार करना 

	ऋर्-व्यवस्था के अनुमोिन से ्पह्ेल 
्यह सुननखचित नक्या ्जाना र्ानहए नक 
नवस्तृत ्परर्यो्जना रर्पोट्श (DPR) छह 
महलीने से अधधक ्ुपरानली न हो। 

	ऋर्-व्यवस्था के अनुमोिन से ्पह्ेल 
्यह सुननखचित नक्या ्जाना र्ानहए नक 
नवस्तृत ्परर्यो्जना रर्पोट्श (DPR) 
बारह महलीने से अधधक ्ुपरानली न हो। 

आ्यवि्ययाज़द्दशयावनददेश2022में िोडे़गएनएखंि
	केररनब्याई िेर् आ्यनि्या़ि 2022 के भाग बली के तहत, रर्या्यतली नवत्त्पोषर् 

्यो्जना (सलीएर्एस) को भली र्ाधम्ल कर श्ल्या ग्या है, ज्जसके श्लए ्पह्ेल अ्लग 
दिर्ाननिचेर् थे।

	ऋर्िाता बैंक ्या उसके द्ारा नन्ुय्ज़त स्वतंरि ए्जेंसली, ऋर्-व्यवस्था की राशर् का 
0.50% तक का प्र्योग ्परर्यो्जना के मूल्ांकन के श्लए कर सकते हैं।

	्परर्यो्जना नन�्पािन अवधध ्ूपरी होने के बाि उधारकता्श सरकार को 3 से 5 सा्ल के 
श्लए व्या्पक रखरखाव कॉन्टै्र्ज़ट करना होगा। 

अन््यपररिि्तन: िेर्ाें  का वगशीकरर् 
 गे्नेिा को शे्र्ली-I से शे्र्ली-III में  शर्फ्ट कर दि्या ग्या है। 
 आमचेनन्या, ्जॉर््ज्ंया और समोआ को शे्र्ली-II से शे्र्ली-III में  शर्फ्ट कर दि्या ग्या है। 
 अंगो्ला को शे्र्ली-III से शे्र्ली-II में  शर्फ्ट कर दि्या ग्या है। 
 स्वा़िली्लैंि को उसके नए नाम "एस्वाधतनली" के तहत शे्र्ली-II में  रखा ग्या है। 
 नविेर् मंरिा्ल्य की स्लाह ्पर कोसोवो िेर् को सूर्ली से हटा दि्या ग्या है, ्ज़्याें नक 

भारत औ्पर्ाररक रू्प से कोसोवो को मान््यता नहीं िेता है।

‘िहयोग’ की व्यिस््थाएं

मीना कुमारी
उ्प प्रबंधक, नई दिल््लली का्या्श्ल्य
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नर्र भली ्जाने के छत्तलीस कारर् थे, तो न 
्जाने के ख़्या्ल के ्पलीछे भली एक कारर् 
था। िरअस्ल, ज्जस दिन न्पकननक ्जाना 
था, उसली दिन मेरा ्जन्मदिन भली था। और 
ऊहा्पोह इसली बात की थली नक अबकी बार 
्यह दिन ्ूपरे ्पररवार के साथ मनाऊं ्या 
िफ़तर के साधथ्याें  के साथ। साधथ्याें  से हली 
र्र्ा्श की। सबके प््यार के आगे नहीं ्जाने का 
ख़्या्ल भली र््ला ग्या। 

न्पकननक की ्जगह त्य हुई दिल््लली से 
मह़ि 50-55 नक्लोमलीटर दूर मानेसर। 
मानेसर का हेररटे्ज नव्ेल्ज रऱिॉट्श। त्य 
तारीख को सबको एक ्जगह इकट्ा होना 
था। सब एक हली बस से ्जो ्जाने वा्ेल थे। 
अ्पने साधथ्याें  के साथ एक हली बस में  बैठना 
अ्पने आ्प में  म़ेििार होता है। उसमें  अगर 
बच्र्ाें  का र्ोर-गु्ल धम्ल ्जाए तो सफ़र 
और भली मनोरं्जक हो ्जाता है। ्यह ्यारिा 
इसश्लए और भली ्यािगार हो गई ्ज़्याें नक िो 
सा्ल में  ्यह ्पह्ला मौका आ्या था, ्जब हर 
कोई ्पह्लली बार घर से बाहर ननक्ल रहा था। 
ख़ास तौर ्पर बच्रे्। िफ़तर के श्लए बाहर 
ननक्लना, बाहर ननक्लने ्ैजसा कहां होता 
है। बस में  हली स्वादि�ट ना�ता करते, गप््ेप 
मारते, बच्र्ाें  के साथ खे्लते हुए िेढ़ घंटे में  
हम ्पहंुर् गए मानेसर। वहां ्पहंुर्ते हली बच्र्ाें  
को तो ्ैजसे ्ंपख ्लग गए। 

र्हर की दौड़-भाग िले दूर एक िहर

िंस्मरण

जातले हुए िाल 2021 का 
जाता हुआ-िा िप्ताह ्था। 
ख़बर तमली वक दफ़तर िले 
व्पकवनक की योजना बन 
रही है। कोविि-19 कले  जानले 
जैिी ख़बरं भी र्ल रही 
्थीं। इि आतले हुए िाल की 
तमाम उदासियां भी जाती 
हुई-िी प्रतीत हो रही ्थीं। 
ऐिले मं व्पकवनक की िटूर्ना 
नई उमंग-िी ललेकर आई। 
दफ़तर मं र्ाय ्पर र्र्ा्च 
र्ल रही ्थी वक कौन जा 
रहा है, कौन नहीं। दो िाल 
िले कोई कहीं नहीं गया ्था। 
बच्र्ले भी घर मं कैद होकर 
रह गए ्थले। िो, मन िबका 
्था। मलेरा भी ्था। ललेवकन 
अिमंजि मं ्थी वक जाऊं 
या नहीं।
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सबने अ्पने-अ्पने खे्लने की ्जगह 
ढंूढ़ ्लली और खे्लने में  व्यस्त हो गए। 
दिल््लली में  दिसंबर का महलीना ठीक-ठाक 
सि्श होता है। और ऐसली सि्श सुबह का 
स्वागत अगर गरमागरम र्ा्य-्पकौड़ाें  से 
हो तो सिशी का म़िा बढ़ ्जाता है। नर्र 
टलीम नबल्ल्िंग की रोर्क गधतनवधध्याें  से 
सिशी काफू़र भली हो ्जातली है। 

बच्र्ाें  के श्लए मनोरं्जक खे्ल और 
खे्ल के बाि सबको उ्पहार। बच्र्ाें  को 
और र्ानहए भली ्ज़्या। खे्लने को भली 
धम्ेल और खे्लने के बि्ेल में  आकष्शक 
उ्पहार भली धम्लें। ्ेय तो उनके श्लए सोने 
्ेप सुहागा ्ैजसा था। तलीन घंटे में  सारे 
खे्ल हो गए। अब था र्ाम का इंत़िार। 
्ज़्याें नक इस र्ाम होना था बहुत कुछ 
ख़ास।  

सर्िं्याें  में  सूर्ज ्जल्िली िूब ्जाता है 
और आ्ज की र्ाम तो कुछ और ्जल्िली 
ढ्ल गई। अ्लाव ्ज्ल उठे। ्लोग घेरा 
्लगाकर बैठ गए। ढो्ल ब्जने ्लगा। 
‘गांव’ स्जने ्लगा। र्रमाइर्ें  होने ्लगीं 
और महधफ़्ल स्ज गई। सबने अ्पने 
्पसंिलीिा गलीत गाए। नारे्-कूिे। मेरे 
श्लए इस र्ाम का सबसे र्ाैंकाने वा्ला 
्प्ल अभली बाक़ी था। माइक ्पर एक 
उि् घोषर्ा हुई। मेरा नाम ्ुपकारा ग्या। 
्जन्मदिन की रु्भकामनाआें  के साथ। 
और नर्र मैं ने केक काटा। मैं  ऐसा सोर् 

िंस्मरण
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र्ासलनी िमा्च 
प्रर्ासननक अधधकारी, नई दिल््लली का्या्श्ल्य

भली नहीं सकतली थली नक मेरा ्जन्मदिन इतना ख़ास हो ्जाएगा। इसकी ्यािें  ताउम् मेरे 
साथ रहेंगली। 

्यािाें  के न्पटारे में  अग्ेल दिन का र्ाधम्ल होना अभली बाकी था। रात गहरा गई 
थली। बच्र्ाें  के रं्िा मामा उन्हें  कह रहे थे नक अभली सूर्ज र्ारू् के साथ और खे्लना 
है। ्जाकर आराम करो। अग्लली सुबह नकि्स ़िोन ्जाना था। बहुत सारे दूसरे खे्ल 
भली खे्लने थे। बड़ाें  को भली रऱिॉट्श के मैिान में  ्जाना था। ्ेय सब हुआ और सबने 
्जमकर मौ्ज-मस्तली की। बड़ाें  का ्ैजसे बर््पन ्लौट आ्या था। और घर ्लौटने का 
सम्य भली हो ग्या था। 

सवेरे के ना�ते से ्ेलकर िो्पहर के भो्जन तक सब इतना अच्ा था नक िो सा्ल 
की सब उिाशस्यां, िो दिन में  ्जातली रहीं। सब अ्पनली-अ्पनली बस में  बैठकर िफ़तर 
की ओर रवाना हुए। ्ेय सम््मम्लन इतना संुिर था नक सबको एक-दूसरे के ्पररवार 
को भली ्जानने-समझने का मौका धम्ला। एक््ज़़िम ्पररवार का ्ेय ्ुजड़ाव और गहरा 
हो ग्या। और िौड़-भाग भरी आ्जक्ल की ्जलीवनरै््लली में  ज़़िंिगली को ठहरकर िेखने 
का मौका भली धम्ला। र्हर की िौड़-भाग से दूर, ्ेय सहर सुहानली थली। 

िंस्मरण
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फ़़िल््म आनंद का ये गीत, गुलज़ार के बोल, 
्ुमकेश की आवाज़ और सललल चौधरी 
का संगीत। आप कहेें गे ्मैं  यहेां इसकी 
बात क्याें  करने लगा। तो ग़ौर कीजिए। 
्मैं  RELEASE हंू। सप्तवर्णी। अंगे्ज़ी ्में  
ककसी भी दूसरे शब्द के साथ िोड़ा िाऊं, 
्ुमझे नहेीं बदला िाता। ्मैं  संज्ा हेो िाऊं या 
करिया, ‘सप्तवर्णी’ हेी रहेता हंू। इन्हेीं सात 
वर्ाों  वाला। लेककन कहेन्दी ्में  अलग-अलग 
रंग कबखेरता चलता हंू। 

सप्तवर््ण यानी सात रंग। िैसे सूय्ण के 
प्रकाश ्में  सात रंग हेोते हेैं , उन्हेें  अलग-
अलग ना्माें  से और लभन्न-लभन्न रूपाें  ्में  
िाना िाता हैे, वैसे हेी कहेन्दी ्में  ्ुमझे अलग-
अलग तरहे से िाना िाता हैे। ्मैं  अंगे्ज़ी 
्में  जितनी तरहे से इस्ते्माल ककया िाऊं, 
बदलता नहेीं हंू। यानी हेर संदभ्ण के साथ 
्ेमरी वत्णनी यहेी रहेती हैे। लेककन कहेन्दी ्में  
संदभ्ण के साथ ्ेमरे अथ्ण बदलते िाते हेैं  और 
अथ्ण का भाव व्यक्त करने के ललए शब्द भी 
बदलते िाते हेैं। 

मैं ‘ररलीज़’ हंू, आ्पको विर्लेर् रू्प िले 
कुछ िटूतर्त करनले हलेत ुउ्पस्स््थत हुआ हंू

र्ब्दां की आत्मक्था

र्ब्दां की आत्मक्था मं 
इि बार अंग्लेज़ी का र्ब्द 
RELEASE अ्पनी कहानी 
कह रहा है। यले ‘ररलीज़’ 
अंग्लेज़ी िले वहन्दी मं अनिुाद 
की प्रवरिया मं अलग-अलग 
अ्थाों मं इस्तलेमाल होता है। 
बहुधा अनिुाद मं इिकले  अ्थ्च 
बदलतले रहतले हैं । अख़बारां िले 
ललेकर काया्चलयीन अनिुाद 
तक मं इिका प्रयोग होता है 
और बहुत लोग अंग्लेज़ी िा्कय 
मं इिका प्रयोग दलेखकर वहन्दी 
मं इिकले  उ्पय्ुकत विकल््प कले  
सलए िंघर््चरत रहतले हैं । इिी 
रिम मं RELEASE और 
इिकले  वहन्दी िमाना्थथी अ्पनी 
दास्तां बयां करनले कले  सलए 
उ्पस्स््थत हुए हैं। िवुनएः
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र्ब्दां की आत्मक्था

विज्ञप्प्त यानी कोई विर्लेर् िटूर्ना
एक शब्द के रूप ्में  तो ्मैं  पुल्ल्लंग हंू, लेककन ककसी दूसरे शब्द से िुड़कर 
स्त्ीललंग भी हेो िाता हंू। िैसे पे्रस के साथ िुड़कर ‘पे्रस ररलीज़’ हेो िाता 

हंू। कहेन्दी ्में  सब इसे ‘पे्रस कवज्प्प्त’ के ना्म से िानते हेैं। 
कवज्प्प्त के ्ूमल ्में  संस्ककृ त की ‘ज्’ धातु हैे। इसका अथ्ण 
हेोता हैे, िानना और िानने के ्ूमल ्में  हेोती हैे सूचना। पे्रस 
वाले ररलीज़ के ललए कवज्प्प्त का इस्ते्माल इसीललए हेोता हैे 
क्याें कक पे्रस कवज्प्प्त िारी करने वाली संस्था या व्यक्क्त द्ारा 

सूचना दी िाती हैे। वे चाहेते हेैं  कक िो सूचना दी िा रहेी हैे, वहे िन-िन तक 
पहंुचे और लोग उसे िानें । अब देखखए, अंगे्ज़ी ्में  पे्रस ररलीज़ को भी ररलीज़ 
ककया िाता हैे। लेककन कहेन्दी ्में  पे्रस कवज्प्प्त िारी हेोती हैे।

(i)  अंगे्ज़ी ्में  फ़़िल््म भी ररलीज़ हेोती 
और ककताब भी। यहेां भी भाव 
वहेी हैे, िन-िन तक पहंुचाने का। 
कहेन्दी ्में  फ़़िल््म तो ररलीज़ हेोती हैे,  
पर ककताब  
का कव्मोचन 
हेोता हैे। 
उसका लोकाप्णर् 
हेोता हैे। हे्मारे बैंक ्में  अलग से 
एक शोध एवं कव�लेषर् स्ूमहे हैे, 
िो बहुत से शोध अध्ययन करता 
हैे। अंगे्ज़ी ्में  ये सब शोध अध्ययन 
‘ररलीज़’ हेोते हेैं , लेककन कहेन्दी  
्में  उनका ‘कव्मोचन’ हेी ककया 
िाता हैे। 

(ii) अंगे्ज़ी ्में  रिोध भी ररलीज़ हेोता हैे। 
कोई गाव-तककये को घूसे ्मारकर 
‘ANGER RELEASE’ 
करता हैे, तो कोई पंचचंग 
बैग को। लेककन कहेन्दी ्में  
तो गु़स्सा ‘कनकाला’ या 
‘उतारा’ िाता हैे। वैसे 
भी, गु़स्सा सेहेत के ललए 
हेाकनकारक हैे, जितना 
िल्दी कनकाल ददया िाए, उतना 
अच्ा। हेां, गु़स्सा उतारने वाली 
स्स्थफ़त थोड़ी ख़राब हेोती हैे। जिस 
पर उतर रहेा हेोता हैे उसके दद्माग़ 
से टेेंशन ररलीज़ हेोने के बिाय घुस 
िाती हैे।  

आगले दले खखए छह और रंग
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र्ब्दां की आत्मक्था

विकाि िसर्�ठ
प्रबंधक, प्रधान का्या्श्ल्य

(iii) ऐसे हेी टेेंशन हेोती हैे। आिकल ये बी्मारी बचपन से हेी हेोने लगी हैे। 
और इतनी लोकफ़प्रय हेो गई हैे कक हेर कोई कहेता किरता हैे, बहुत टेेंशन 
हैे रे लाइ़ि ्में । बच्चाें  को परीक्ा की टेेंशन। अख़बार के ररपोटे्णर को ख़बर 
की टेेंशन। बैंकर को ररकवरी की टेेंशन। और ररकवरी हुई नहेीं कक टेेंशन 
‘ररलीज़’। लेककन कहेन्दी ्में  टेेंशन ‘दूर’ हेोती हैे।

(vi) एक और उदाहेरर् देख लीजिए। ककसी संस्था ्में  ककसी व्यक्क्त को 
उसके काय्ण दाफ़यत्वाें  से हेटेा ददया िाए तो अंगे्ज़ी ्में  प्रबंधन कहेता हैे, 
‘‘The Management has agreed to release two of its 
members from their duty.” और किर उन्हेें  ‘ररलीव’ कर ददया 
िाता हैे। लेककन कहेन्दी ्में  काय्ण्ुमक्त हेी ककया िाता हैे। 

(iv) लेककन अगर आपसे कोई ग़लती 
हेो गई हेो। अगले ददन दफ़तर 
पहंुचते हेी सवेरे-सवेरे बॉस बुला 
लें  कैकबन ्में । 20 फ़्मनटे बाद 
आप बाहेर आएं और आपकी 
ग़लती पकड़ी हेी न गई हेो तो 
टेेंशन ररलीज़ हेो गई हैे। 

(v) अच्ा! अंगे्ज़ी ्में  तो िैक्टेररयां, 
गाकड़यां सब काब्णन-डाई-
ऑक्साइड ‘ररलीज़’ हेी करती हेैं , 
पर कहेन्दी ्में  ‘छोड़ती’ हेैं। ्महेानगराें  
की सबसे बड़ी स्मस्या। लेककन 
्महेानगर अलभशप्त हेैं। प्रदूकषत 
बने रहेने को। 
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िीरिले ट िायरीज़

र्ायररयां प्रायः सीके्ट और हमारी राज़दार होती हैं। जो बातें हम नकसी से 
िही ंकर सकते, िो र्ायरी से करते हैं। र्ायरी हमारे एहसासो ंकी ही सदंूक िही ं
होती, बद्कि नदल के संदूक के ताले की चाभी भी होती है। आपको याद होगंिी 
िो तमाम र्ायररयां, नजिमें हम कभी ताले लिाकर रखते थेि। केिल इसनलए नक 
कोई उन्हें पढ़ ि ले। यहां सीके्ट र्ायरीज़ आपको अपिे ऐसे ही दौर में लेकर 
जाएंिी, जहां जीिि के नकसी ि नकसी मोड़ पर संभितः आप भी रहे होगंिे।

हर िबुह खखलती 
वकरणं, नए द्दन का 
एहिाि होती हैं , 
जजन्हं याद करकले  

मसु्कान वबखर जाए िो 
यादं ख़ाि होती हैं । 

मझुले अगर रंगां को 
िजानले की विद्ा 

आती, तो मैं िबिले 
्पहलले खलुी हुई 
खखड़की बनाती, 

जहां िले हिा हररयाली 
की महक ललेकर 

आती और धटू्प अ्पनी 
वकरणां िले िीधी 
रलेखाएं बनाती। 

अब चंूकि इस 
स््तम््भ िा 

नाम ही सीक्रे ट 
डायरीज़ है, 
इसलिए इस 
डायरी िी 

्तस््वीरें क््लिि 
िरनरे ्वािरे 

और यरे डायरी 
लिखनरे ्वािरे, 
दोनों ही नाम 
गोपनीय रखरे 

गए हैं।
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हर घड़ी यादां का इवियट बॉ्कि होती है, और  
दोबारा भरोिा नहीं, भरोिले की ज़लेरॉ्कि होती है। 

ठले ि लगले तो, भरोिा दोबारा नहीं होता, 
हो भी जाए तो, िारा का िारा नहीं होता।

सबुह काम की जल््ददी में  जब हम ्दफ््तर आ्ेत हैं
उस गलुाबदी पेड़ को हमेशा खिल्ता हुआ पा्ेत हैं , 

रफ़्तार, शशक्ा, रोज़गार और राजनदीत्त जैसे लफ़ज़
इसके खिल्ेत रंग का कुछ भदी न बबगाड़ पा्ेत हैं ।

उगता हुआ सरूज हज़ारां काम लेकर आता है, 
कई उम्ममीदंे, नई उमंगं और एक शाम लेकर आता है।
इंतज़ार करते हैं  कई अपने शामं ख़ालमी रखा करो, 

ढलता हुआ सरूज कई इल्हाम लेकर आता है।
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इन दिनाें  छट्पटाहट बहुत बढ़तली ्जा रहली है। कहते हैं , छट्पटाहट का बना रहना, 
इंसान के आगे बढ़ते रहने की महत्तवाकांक्ा के श्लए ़िरूरी होता है। ्ेलनकन 
सोर्ता हंू नक ्ेय छट्पटाहट न तो आगे बढ़ने िे रहली है और न हली मन को र्ांत होने 
िे रहली है। कभली-कभली तो ्यह इतनली बढ़ ्जातली है नक सब छोड़-छाड़कर नहमा्ल्य 
की ओर ननक्ल ्जाने का मन करने ्लगता है। नर्र अ्पने भौधतक ्जलीवन की 
तमाम ज़ि्ममेिारर्याें  को अहसास होता है और छट्पटाहट बर््श  की तरह ्जम 
्जातली है। बहुत कोशर्र् करता हंू, मन को समझाता हंू, ्ेलनकन नर्र कोई ्ंपक््ज़त, 
कोई बात ्याि आतली है और मन की सतह ्पर बर््श  न्पघ्लने ्लगतली है। ्जावेि 
अख़्तर की वह बात मन में  बैठ गई है। उन्हाें ने श्लखा है: 

“मझुले अ्किर यले ख़याल आता है 
वक मैं जजतना कर िकता हूूँ , 
उिका आधा भी अब तक वकया नहीं है,
और इि ख़याल की दी हुई बलेरै्नी जाती नहीं है।”

न तो ्ेय बेरै्नली ्जा रहली है और न हली इस बेरै्नली में  कुछ कर ्पा रहा हँू। क्ल 
रा्जकम्ल प्रकार्न समूह के सत््यानंि ननरू्पम ने एक ट् वलीट नक्या। ट् वलीट में  
अनु्पम धमश् के 2008 के आस्पास के ्ेलख “तैरने वा्ला समा्ज िूब रहा है” 
की ्याि दि्लाई। 10 सा्ल बाि इसे िोबारा ्पढ़ा। हर बार ्पढ़ने ्पर कुछ न कुछ 
न्या ननक्ल हली आता है। इसलीश्लए बहुत बार ्ुपराना ्पढ़ा हुआ भली िोबारा ्पढ़ने 
की इच्ा होतली है। अगर हम ्पढे़ हुए को कुछ वषाों  के अंतरा्ल ्पर िोबारा ्पढ़ते हैं  
और उससे ्ुजड़ ्पाते हैं  ्या कुछ न्या ननका्ल ्पाते हैं  तो इसलीश्लए, ्ज़्याें नक हमारे 
्जलीवन के अनुभव बढ़ ्जाते हैं। हो सकता है नक िस सा्ल ्पह्ेल मेरे ्जलीवन के 
अनुभव वैसे न रहे हाें , ्ैजसे आ्ज हैं। इसश्लए आ्ज नर्र उससे कुछ न्या ननक्ल 
आ्या। ्जब भली हम कुछ ्पढ़ते हैं  ्या िेखते हैं  तो ्जलीवन से कहीं न कहीं, नकसली 
न नकसली रू्प में  उसे ्जोड़ते हैं। 

एक बैंकर की िायरी 

बलेरै्वनयां का बांध

िीरिले ट िायरीज़
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इसली ्ेलख में  की गई बात को मैं  अ्पनली बेरै्नली से, अ्पनली छट्पटाहट से ्जोड़कर 
िेखता हँू। मैं ने अ्पनली बेरै्नन्याें  का एक बांध बना श्ल्या है। बांध बनाकर उन्हें  
इकट्ा कर श्ल्या है। अब अनु्पम धमश् की कहली बात सहली ्लगतली है नक “बांध 
नकतनली हली ईमानिारी और सावधानली से ्ज़्याें  न बनाए गए हाें , प्रकृधत की छोटली-
सली ह्लर््ल से दूर भली हो सकते हैं। और तब आ्ज से कई गुना भ्ंयकर बाढ़ हमारे 
सामने आ सकतली है।” मैं  सोर्ता हँू नक अ्पनली बेरै्नन्याें  ्पर, अ्पने दि्ल की 
आवा़िाें  ्पर ्यदि आ्ज काम नहीं नक्या और बांध बांधता रहा, तो कहीं नकसली 
प्राकृधतक ह्लर््ल से वह बांध टूट न ्जाए और नकसली भ्ंयकर बाढ़ का सामना न 
करना ्पड़ ्जाए। 

ऐसा महसूस होता है, ्ैजसे एक िरवा़िा हल्का सा खु्ला हुआ है। उसमें  एक 
छोटली-सली बेड़ी ्लगली हुआ है। मुझे बस उस एक बेड़ी को तोड़ना है और ननक्ल 
्जाना है। हर बार कोशर्र् करता हंू, ्ेलनकन वो बेड़ी नहीं टूट ्पातली है। मैं  िरवा़ेि 
के इस ओर से उस ओर की दुनन्या को िेखता हंू और मेरी छट्पटाहट बढ़तली 
्जातली है। 

िीरिले ट िायरीज़
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हां निपे्रर्न भली बहुत रंगलीन है 
इसके अनुभव भली बडे़ हली संगलीन हैं  
्लोगाें  ने इसको नाम दिए कई 
कोई बो्ला भ्रम है, नकसली ने बो्ला बताओ कोई कहानली नई

मन ढेराें  सवा्लाें  में  धघरा होता
ऊ्पर से मुस्कुराहट का मुखौटा ्पहने रहता
तुम ठीक हो? ्पर केव्ल एक ्जवाब आता
हाँ हाँ सब बनढ़्या, कहकर ्जो तुरंत नवष्य बि्लना होता

वर् में  सोर् नहीं रहतली 
हर छोटली बड़ी र्ली़ि दुखिा्यली ्लगतली 
सहनर्ली्लता ्जब ़िख्मली होतली
्जब आत्मस्ममान ्पर बार बार ठेस ्पहँुर्तली 
तब ्यहली दिमाग असमं्जस में  िा्ल िेता 
तब हर कोई अ्पना, ्परा्ेय से भली ्परा्या हो ्जाता 

्कया विप्रलेर्न कले  भी रंग होतले हैं?

कविता

saaEmyaa
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उ्ममलीि नाउ्ममलीिली के बलीर् दं्ि सा र््लता रहता
्प्ल में  रू्रवलीर बनने का साहस आता 
और ्प्ल भर में  हली धरार्ा्यली कर ्जाता

रो़ि खुि को नकसली ्ुयद्ध के मैिान के श्लए 
तै्यार करना ्पड़ता
कोई कहता बहानेबा़िली 
तो कोई ्पाग्ल होने का ि्जा्श तक िे ्जाता

खुर्हा्लली का रंग है ्पली्ला 
्या रे्हरा है ्पली्ेल्पन का शर्कार 
नली्ला आसमान की ऊंर्ाई िर्ा्शता 
्या है मन ्पर ्पडे़ ढेराें  नली्ल के िाग
्ला्ल प््यार का है प्रतलीक 
्या ्पलीनड़त अन्तम्शन की आग 

सराबोर इन रंगाें  से हली
्जज़बात भाव और निपे्रर्न हैं  मेरे ्यार 
कोई माने न माने ्ैजसे िाग़ अचे् होते हैं  कभली-कभली
वैसे हली रंगाें  को भली िेर नहीं ्लगतली रंग बि्लने में , कभली-कभली।

िौ्बया र््ुकला
प्रर्ासननक अधधकारी, नई दिल््लली का्या्श्ल्य

कविता

saaEmyaa
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कहानी

िायमन की िमझदारी

वैसे तो वरर�ठ शर्क्क सधमधत द्ारा रे््यरमैन 
का र््यन अब मह़ि औ्पर्ाररकता ्जान 
्पड़तली थली, तथान्प सा्यमन कोई कसर 
नहीं छोड़ना र्ाहता था। नकताबली ज्ान में  
तो वह हम सबसे कोसाें  आगे था हली, मगर 
अध््या्पकाें  को ्ुलभाने के श्लए वह अ्पने 
ज्ान का बेतुका उ्प्योग करने ्लगा। 

्पांिे्य ्जली गजर्त और भौधतक नवज्ान 
के प्रकांि ्ंपनित थे। दिल््लली नव�वनवद्ा्ल्य 
से सेवाननवृत्त होकर हमारे नवद्ा्ल्य में  
बतौर शर्क्क आए थे और शर्क्क सधमधत 
के अध््यक् थे। एक बार कक्ा में  ्पढ़ाते 
हुए वृत्त के के्रिर््ल को समझाने के श्लए 
बो्ेल, "्पाई का मान 3.14159 के बराबर 
है, इसे 22/7 कहा ्जा सकता है"। इस 
्पर सा्यमन ने टोका, "नहीं श्लीमान, ्पाई 
एक अ्पररमे्य राशर् है, ्जो सर्ल शभन्न में  
प्रिर्र्ंत नहीं  हो सकतली और ्यदि करना हली 
है तो 22/7 से 355/113 शभन्न अधधक 
सटलीक है"।  ्पांिे्य ्जली कुन्पत हो उठे नकन्तु 
रे्हरे से ़िानहर नहीं होने दि्या। 

अभली िस-्ंपद्रह सा्ल ्पह्ेल तक हली ऐसली 
उदं्िता के श्लए थप््पड़ ्जड़ने की प्रथा थली। 
नकन्तु अब िौर दूसरा था, सो मन मसोस  
के रह गए। अग्लली कक्ा भली ्पांिे्य ्जली की 
हली थली। 

हम ग्यारहिीं कक्ा मं ्थले। 
ज्यादातर स्कटू लां की तरह 
हमारले  यहां भी हर िाल 
िार्र्ंकोत्िि का आयोजन 
होता ्था।  िमारोह कले  
आयोजन कले  सलए मात्र एक 
महीना बर्ा ्था। िमारोह 
की तैयारी कले  सलए एक 
छात्र-ितमतत का गठन 
वकया जाता ्था, जजिका 
र्लेयरमैन ्परं्परानिुार िबिले 
मलेधािी छात्र को बनाया 
जाता ्था। र्लेयरमैन की 
कुिथी र्क््कत और ि्बमान 
का प्रतीक ्थी, िो िभी 
आकांक्ी होतले ्थले। ललेवकन 
यहाूँ दििीं की बोि्च ्परीक्ा 
मं जजला टॉ्प करकले  
िायमन ्पहलले ही अ्पनी 
दािलेदारी प्रर्स्त कर र्कुा 
्था।
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तरंगिैर््य्श को ्पररभानषत करते हुए बो्ेल, "तरंगिैर््य्श तरंग के समान क्ला वा्ेल िो 
क्रमागत नबन्दुआें  की दूरी है"। सा्यमन ने नर्र टोका, "श्लीमान तरंगिैर््य्श की ्यह 
एक सुस्त ्पररभाषा है। तरंगिैर््य्श का उ्प्ुय्ज़त अथ्श वह दूरी है, ्जो एक तरंग अ्पने 
एक आवत्शका्ल में  ्ूपरी करतली है"। ्पांिे्य ्जली का रे्हरा िेखने ्ला्यक था, नकन्तु 
व्यवहाररक ज्ान में  रू्न््य सा्यमन, ऐसली धृ�टता को रे््यरमैन बनने के प्र्यास में  
साथ्शक किम मानता। इसका असर ्यह हुआ नक ्पांिे्य ्जली भ्याक्रांत हो उठे और 
अब ्पढ़ाते सम्य हर वा्ज़्य बो्लने से ्पह्ेल ्ूपरा गुर्ा भाग करते। नर्र भली सा्यमन 
गाहे-बगाहे अ्पना मतभेि ि्ज्श कर हली िेता। 

वह दिन भली आ ग्या ्जब प्रधानार्ा्य्श को प्राथ्शना सभा में  सधमधत द्ारा सुझाए 
छारि ्पररषि् की उद्घोषर्ा करनली थली। सा्यमन सलीना र्ौड़ा नकए खड़ा था। ्ैजसे 
हली रे््यरमैन के श्लए मनो्ज के नाम की घोषर्ा हुई, हम ्लोग िबली आवा़ि में  
खख्लखख्ला उठे। सा्यमन को कोई ्पि न धम्ला था, तथान्प सधमधत ने उसे अधतधथ 
महोि्य के स्वागत के श्लए रू््लाें  का ऑि्शर िेने की ज़ि्ममेिारी साैं्पली। सा्यमन स्त्धध 
था और मनलीषली के ऐसे अनािर से व्यग् हो उठा। अब वह कक्ा में  रु््प रहने ्लगा। 
्पांिे्य ्जली भली अब ननभशीकता्ूपव्शक व्याख््यान िेते।  

हम ्लोगाें  ने ्पह्ेल तो इस प्रसंग का खूब रस श्ल्या, ्ेलनकन बाि में  अंतरात्मा के 
संता्प से बर्ने के प्र्यास में  इस प्रसंग को सा्यमन के भनव�्य के श्लए आव�्यक 
मानना रु्रू कर  दि्या। समारोह से एक दिन ्पह्ेल हमें  िो्पहर  में  हली अवकार् धम्ल 
ग्या, सो हम सब बा़िार घूमने ननक्ल गए। एकाएक हमारी ऩिर बा़िार में  खडे़ 
सा्यमन और ्पांिे्य ्जली ्पर ्पड़ी। िेखा तो िोनाें  नकसली तक्श -नवतक्श  में  उ्लझे ्जान 
्पड़ते थे। उत्सुकता्ूपव्शक हम उनके कुछ ्पास गए, तो ्पता र््ला नक िोनाें  रू््लाें  का 
आि्शर िेने आए थे। सा्यमन ग्जा्श, "सर, अधतधथ महोि्य के आते-आते सू्या्शस्त हो 
रु्का होगा और रात में  सफे़ि गु्लाब, ्ला्ल गु्लाब की तु्लना में  अधधक उ्प्ुय्ज़त 
है"। हमसे रहा न ग्या और हमने ़िोर के ठहाके ्लगाए। और वहां से भाग खडे़ हुए।

"ए्ेलग््जेंिर बैरन" की "ि मैन हू न््ूय टू मर्" से पे्रररत

दीव्पका ्पांिले
मुख््य प्रबंधक, नई दिल््लली का्या्श्ल्य
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भारतीय रु्पयले का तमज़ाज

व्या्पक रू्प िले िमझा 
जाता है वक अन्य मैरिो 
इकनॉतमक मा्पदंिां कले  बीर्, 
वकिी भी अ्थ्चव्यिस््था की 
ताकत को उिकी मदु्ा की 
ताकत कले  माध्यम िले भी 
प्रदर्र्ंत वकया जाता है। यह 
भारतीय रु्पयले (`) कले  सलए 
भी िही है। हाल कले  द्दनां मं 
अतधकांर् मदु्ाआं मं यटूएि 
िॉलर ($) कले  मकुाबलले 
वगरािट आई है। रु्पया भी 
अप्रभावित नहीं रहा; इिमं 
भी अस्स््थरता आई है। 
हालांवक, कुछ अन्य उभरती 
अ्थ्चव्यिस््थाआं की मदु्ाआं 
की तलुना मं रु्पयले का 
मटूल्ह्ाि अ्पलेक्ाकृत कम 
हुआ है। 

दुनन्या की प्रमुख अथ्शव्यवस्थाआें  की मुद्राआें  
के मुकाब्ेल रु्प्ेय का मूल् बढ़ा है। ्ध्ूलमबग्श 
के आंकड़ाें  से ्पता र््लता है नक G10 मुद्राआें  
और ्ूयएस िॉ्लर के मुकाब्ेल रु्प्या औसतन 
2.79% बढ़ा है। 2015 में  ि्ज्श 5.76% की 
बढ़त के बाि से ्यह सबसे ते्ज है। तो समझते 
हैं , रु्प्ेय के मूल् को प्रभानवत करने वा्ेल 
कारकाें  और इससे ्ुजड़ी अवधारर्ाआें  को।
मटूलभटूत आधारः भारत 1993 में  
आधधकाररक तौर ्पर 'धफ़्ज़स्ि ्ेपग' से 
'बा्जार-ननधा्शररत नवननम्य िर' की ओर बढ़ा। 
्यह 1990 के िर्क की रु्रुआत में  उिारीकरर् 
और नवनन्यमन सुधाराें  का नहस्सा था। तब से, 
एक मुद्रा बा्जार रहा है और भारतली्य रऱिव्श 
बैंक (आरबलीआई) के अनुसार, रु्प्या बा्जार 
द्ारा ननधा्शररत नवननम्य िर का ्पा्लन कर रहा 
है, ज्जसका अथ्श है, रु्प्ेय की कीमत नविेर्ली 
मुद्रा की मांग और आ्ूपर्तं से ननधा्शररत होतली है।

आरबलीआई िॉ्लर खरीिने ्या बेर्ने के 
श्लए सम्य-सम्य ्पर नविेर्ली मुद्रा बा्जार में  
हस्तके््प करता है। मू्लतः  ्यह हस्तके््प रु्प्ेय 
में  ल्स्थरता बनाए रखने के क्रम में  हली होता है।

	जावनए, रु्पयले मं 
वगरािट कले  कारण 
और इिकले  अिर

	इि वगरािट को रोकनले 
कले  सलए आरबीआई 
विारा वकए गए प्रयाि

	रु्पयले मं वन्पटान 
की नई व्यिस््था  
का अिर
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मटूल्ह्ाि - अच्ा या बरुा?
सरकार की नलीधत, ्ध्या्ज िर, व्या्पार संतु्लन और व्या्पार 
र्क्र सनहत नवशभन्न कारर्ाें  से मुद्राआें  में  एक-दूसरे 
की तु्लना में  मूल्वृशद्ध / मूल्ह्ास होता है। कम्जोर 

रु्प्ेय को सैद्धांधतक रू्प से भारत के नन्या्शत को बढ़ावा िेना र्ानहए, ्ेलनकन  
अननि�र्तता और कम्जोर वैि�वक मांग के ्पररवेर् में , रु्प्ेय के बाहरी मूल् 
में  नगरावट उच्र् नन्या्शत में  त्धिली्ल नहीं हो सकतली है। इसके अधतरर्ज़त, ्यह 
आ्याधतत मुद्रा स्र्ीधत का ्जोखखम ्ैपिा करता है, और कें द्रली्य बैंक के श्लए 
्ध्या्ज िराें  को ररकॉि्श ननर््ेल स्तर ्पर ्ंलबे सम्य तक बनाए रखना मुम्�क्ल बना 
सकता है। एक ऐसे िेर् के श्लए, ्जो एक रु्द्ध आ्यातक (्ैजसा नक भारत) 
है, कम्जोर मुद्रा आ्याधतत खाद् ते्ल की कीमताें  में  और वृशद्ध करेगली और उच्र् 
खाद् मुद्रास्र्ीधत की ओर ्ेल ्जाएगली।

रु्पयले मं हुए हासलया मटूल्ह्ाि कले  3 प्रमखु कारण

1

2
3

इक््लिटीकीवबरिी

िॉलरकयाबवहिया्तह

मौवरिकनीतिकोकड़याकरनया

वैि�वक इक््ज़वटली बा्जाराें  में  नबकवा्लली रु्प्ेय के मूल्ह्ास 

कच्रे् ते्ल की बढ़तली कीमतें  और इक््ज़वटली बा्जाराें  में  

मुद्रास्र्ीधत का मुकाब्ला करने हेतु, मौनद्रक 

का उल््ेलखनली्य कारर् बनली, ्जो अमेररकी रे्िर्ल रऱिव्श द्ारा ्ध्या्ज िराें  में  बढ़ोत्तरी, 
्ूयरो्प में  ्ुयद्ध और कोरोना वा्यरस के रै््लने से र्लीन में  नवकास िर घटने की चर्ंताआें  
से रु्रू हुई थली। ऐसे सम्य में  ्जब वैि�वक स्तर ्पर मंिली की आरं्का बढ़ रहली है, 
अमेररकी रे्िर्ल रऱिव्श द्ारा ्ध्या्ज िराें  में  और अधधक बढ़ोतरी की आरं्का और 
िॉ्लर का 'सेर् हैवन अ्पली्ल', िॉ्लर को सभली प्रमुख मुद्राआें  के मुकाब्ेल बढ़ने में  
कारगर सानबत हो रहा है।

सुधार, िॉ्लर के प्रधतकू्ल प्रवाह का कारर् बन रहा है।

नलीधत को कड़ा करने के श्लए आरबलीआई द्ारा उठाए गए किम भली रु्प्ेय के मूल्ह्ास 
का कारर् बने हैं।

https://www.drishtiias.com/daily-news-analysis/high-crude-oil-prices
https://www.drishtiias.com/daily-updates/daily-news-analysis/reverse-repo-normalisation
https://www.drishtiias.com/daily-news-editorials/covid-19-and-india-1
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अ्थ्तव्यिस््थयाकोकैसेप्रभयावििकरियाहैरुप्ेयकयामलू्यह्यास?

भारतीय रु्पयले मं वगरािट को रोकनले कले  उ्पाय कले  रू्प 
मं आरबीआई विारा विदलेर्ी मदु्ा प्रिाह को बढ़ािा दलेनले 
्पर ध्यान कंवद्त वकया गया है। इिमं मखु्य रू्प िले 

वन्बनसलखखत उ्पाय र्ातमल रहले  हैं : 
1. निदेशी नििेश को बढ़ािा देिे के 
नलए, नििेश के नलए 'पूण्ड एके्नसबल 
रूट’ के तहत 7 और 14 साल की 
सरकारी प्रनतभूनतयो ं (मौजूदा 5, 10 
और 30 िषषों के अलािा) को शानमल 
कर ‘निनिनद्ड ष्ट प्रनतभूनत’ बासे्ट 
को निनिधीकृत नकया िया है। साथि 
ही, अल्ािनध प्रनतभूनतयो ं (शॉट्ड टम्ड 
नसक्ोररटीज़) में नििेश पर 30% की 
सीमा को हटा नदया है।

2. निदेशी मुद्ा उधार को उदार 
बिाया िया है। ऑटोमैनटक रूट के 
तहत ऋण सीमा को $750 नमनलयि 
से बढ़ाकर $1.5 नबनलयि कर नदया 
है। भारतीय बैंगको ंको FCNR (B) ि 
NRE जमारानशयो ंको CRR ि SLR 
की आिश्यकता के दायरे से छूट 
देकर तथिा ब्ाज सीमा को हटाकर 
अनधक एिआरआई जमा रानश 
जुटािे के नलए प्रोत्ानहत नकया है।

रु्पयले मं वगरािट रोकनले कले  सलए वकए गए हासलया उ्पाय

सकारात्मक प्रभाव
 कमज़ोर मुद्ा निया्डतो ंको प्रोत्ानहत 

कर सकती है।
  निया्डतो ंके ससे् होिे से निया्डत बढ़िे 

और आयात घटिे से अथि्डव्यि्थथिा पर 
सकारात्मक प्रभाि पड़ सकता है।

 मुद्ा सस्ी होिे के कारण प्रनतस्पधधी 
हो सकती है और इससे निदेशी मांि 
बढ़ सकती है तथिा देश का व्यापार 
घाटा कम करिे में मददिार सानबत 
हो सकती है।

नकारात्मक प्रभाव
 आयानतत मुद्ास्ीनत का जोद्खम 

बिता है।
 आयात महंिा होिे के कारण चालू 

खाता घाटा बढ़िे का जोद्खम बि 
जाता है। निदेशी मुद्ा भंर्ार में कमी 
जैसी द््थथिनत भी सामिे आ सकती है।

 कचे् तेल और अन्य महत्त्वपूण्ड 
आयातो ंकी ऊंची कीमतो ंके कारण 
अथि्डव्यि्थथिा लाित-जन्य मुद्ास्ीनत 
की ओर बढ़िे लिती है।
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  आरबीआई विारा एक बड़ी छूट 
यह दी िई है नक िोस्ट्र ो खातो ं
की अनतररति आय को घरेलू 
संपनत्तयो,ं यािी सरकारी बॉन्ो ं
में नििेश नकया जा सकता है। 
इससे पहले इस आय को तुरंत 
नििेश करिा होता थिा। 

्कया हो िकता 
है इन उ्पायां 
का िंभावित 

अिर 

इि उपायो ं की संबंनधत समाद्ति अिनध है। इिसे निदेशी 
मुद्ा प्रिाह में अचािक िृद्धि हो जाएिी, ऐसी आशा रखिा 
अनतशयोद्ति होिी। ये उपाय निदेशी मुद्ा प्रिाह को बढ़ािा 
देिे के ित्डमाि उदे्श्य को पूरा करिे से अनधक, आरबीआई 
को कें गद्ीय बैंगक की अपिी इस भूनमका के नििा्डह में 
मददिार होिा नक िह अपिे 'शस्तािार' में उपलब्ध सारे 
'श्थतो'ं का उपयोि करिे के नलए तैयार है। अनिद््चचतता के 
समय में इस तरह के संकेतो ंका बाजारो ंपर सुखद प्रभाि 
पड़ता है।

अंतररा�ट्रीय व्या्पार का िलेटलमंट भारतीय रु्पयले कले  माध्यम िले : एक िही ्पहल

  मुद्ा के अंतरराष्ट्र ीयकरण की 
इस पहल को रुपये के चालाि 
का दूरदशधी उदे्श्य बताया जा 
रहा है। 

  हालांनक, इसके नलए पंूजी 
खाता पररित्डिीयता की नदशा 

्कया भारतीय रु्पयले मं वनया्चत का र्ालान एक नई घटना है? 
नहीं। नन्यामकाें  ने इसकी अनुमधत कई वषाों  से िली हुई है। नर्र, हमारे नन्या्शतक 
भारतली्य रु्प्ेय में  र्ा्लान ्ज़्याें  नहीं कर रहे हैं? इसका मुख््य कारर् ्यह है नक नविेर्ली 
समकक् रु्प्ेय में  र्ा्लान से संभानवत उतार-र्ढ़ाव का ्जोखखम नहीं ्ेलना र्ाहते हैं। 
िॉ्लर आरजक्त मुद्रा, इस कारर् भारत के नन्या्शत का 85% िॉ्लर में  र्ा्लान नक्या 
्जाता है, हा्लांनक अमेररकी तटाें  के श्लए केव्ल 15% नन्या्शत होता है।

भयारिी्य ररज़ि्त बैंक ने हयाल ही में  भयारि में  एिी बैंकयाें  के सया्थ खोले गए
भयागीदयारव्ययापयाररकदेशयाें केकोरेस्पॉन्िें टबैंकयाें केविशेषरुप्ययािोस्ट्ोखयाियाें 
केमयाध््यमसेभयारिी्यरुप्ेयमें अंिररयाष्ट्ी्यव्ययापयारकेचयालयान,भगुियानऔर
वनपटयानकेललएएकरूपरेखयािै्ययारकीहै।
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रंजन कुमार रॉय
सहा्यक महाप्रबंधक
ऋर्-व्यवस्था समूह, नई दिल््लली का्या्श्ल्य

  हालांनक, अभी इसमें थिोड़ी 
स्पष्टता की जरूरत है नक 
क्ा इस छूट से निया्डतको ंको 
रुपये के चालाि में भाि लेिे में 
अनधक नदलचस्पी होिी। 

  चंूनक अब आयात का भुिताि 
रुपये में नकया जा सकता है, 
इससे भारत-रूस व्यापार को 
बढ़ािा नमलेिा। 

  रूस से ररयायती तेल का 
भुिताि रुपये में नकया जा 
सकता है, नजसका उपयोि 
रूस को भारतीय निया्डत के 
भुिताि के नलए नकया जा 
सकता है।

में महत्त्वपूण्ड कदम उठािे की 
आिश्यकता होिी। 

  इसमें यह भी देखिा ज़रूरी 
होिा नक अन्य देश भुिताि 
और व्यापार का निपटाि 
रुपये में करिे और रुपये को 
आरनक्त मुद्ा के रूप में रखिे 
में नकतिे इचु्क हैं। 

  बदले में रुपये को अब की 
तुलिा में बहुत अनधक द््थथिर 
होिे की आिश्यकता है।

  नकसी इकाई विारा रुपये की 
खरीद-नबक्ी के नलए असीनमत 
पहंुच ज़रूरी होिी, चाहे िह 
ऑफशोर हो या ऑिशोर।

 िैर-भारनतयो ंकी रुपये में चालाि की क्मता और तत्परता, लंबी याता है और आरबीआई 
विारा उठाया िया यह कदम, इस तरफ एक छोटा प्रयास है।
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पे्रम,शक््लिऔरकरुणयाकयारंगलयाल
इसमवहलयाद्दिसबैंक
की्थीमरहीलयालरंग

शीष्तप्रबंधनसेतमलया
अनभुिीमयाग्तदश्तन

रचनयात्मकगतिवितध्ययाें ,
टेिटॉकसेबनयामयाहौल

विश्ि आर््थंक मंर् 
कले  अनिुार, लैंवगक 
िमानता आज भी 
लगभग एक िदी 
दूर है। ज़ावहर है यह 
असभयान आनले िाली 
्पीवढ़यां कले  सलए भी 
उतना ही ज़रूरी है, 
जजतना इि ्पीढ़ी कले  
सलए। बैंक इिकी 
महत्ता को िमझता है 
और उत्िाह िले मवहला 
द्दिि मनाता है। 

बैंगक में 08 माच्ड, 2022 को अंतरराष्ट्र ीय मनहला नदिस 
मिाया िया। मनहलाओ ं के साहस और सम्ाि का 
उत्ि। निनभन्ि के्तो ं में उले्खिीय भूनमका निभािे 
िाली मनहलाओ ं के जज़बे को तसलीम करिे का 
उत्ि। इस अिसर पर बैंगक की मनहला अनधकाररयो ं
के नलए निनभन्ि िनतनिनधयां आयोनजत की िईं।

बैंगक में हर बार मनहला नदिस पर एक निशेष रंि की 
थिीम रखी जाती है। इस बार इसकी थिीम रही- लाल 
रंि। िह इसनलए, क्ोगंनक लाल रंि बेशुमार भािो ं
का प्रतीक है। यह जहां पे्रम, शद्ति और करुणा का 
प्रतीक है, िही ंऊष्ा, बल और साहस को भी दशा्डता 
है। मनहलाओ ंके मि के सभी िुणधमषों और भािो ंको 
दशा्डिे की क्मता है इसमें। यंू ही थिोडे़ ि लाल रंि पे्रम 
का प्रतीक कहलाता है।

रौनकं़ जजतनी यहाूँ हैं , औरतां कले  दम िले हैं

लाली मलेरले  लाल की, जजत दलेखटूं  ततत लाल
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टेड टॉकः बैंगक की पं्रबध निदेशक, सुश्ी हषा्ड 
बंिारी िे बैंगक सभी मनहला अनधकाररयो ं के 
साथि चचा्ड-पररचचा्ड की। प्रबंधि प्रनशकु् से पं्रबध 
निदेशक बििे तक के अपिे सफ़र की कहािी 
साझा की। सभी मनहला अनधकाररयो ं की काम 
करते रहिे की पे्ररणाओ ंको सुिा और उन्हें आिे 
बढ़िे के नलए पे्रररत नकया। इस अिसर पर बैंगक में 
िई भतधी हुई मनहला प्रबंधि प्रनशकु्ओ ं के नलए 
ख़ास तौर पर टेर् टॉक रखी िई, नजसमें उन्होगंिे 
मनहलाओ ं की ित्डमाि द््थथिनत पर अपिे निचार 
रखे। इस दौराि, िई नदल्ी काया्डलय प्रधाि  
काया्डलय से िीनर्यो कॉन्फ्ें गस से जुड़ा रहा। 

बोतलां मं रंग भरले , बाद-ए-नौ-बहार र्ललेः 

मनहलाओ ं के नलए एक रचिात्मक िनतनिनध का भी आयोजि नकया िया। इसमें 
मनहला अनधकाररयो ं िे बोतलो ं पर पेंगनटंि की और उन्हें कई तरह की सामग्ी से 
सजाया। इसके अलािा, मनहला अनधकाररयो ंिे एक मेमरी िेम भी खेला। और प्रधाि 
काया्डलय विारा बैंगक की सभी मनहला अनधकाररयो ंके नलए एक ऑिलाइि प्र्चिमंच 
प्रनतयोनिता का भी आयोजि नकया िया, नजसमें िई नदल्ी काया्डलय की सभी मनहला 
अनधकाररयो ंिे नहस्ा नलया।  
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दलेर् की मवहलाआं कले  िर््कतीकरण मं बैंक नले ऐिले द्दया है योगदान

्परर्म तो वो बना रु्की थली, 
और अ्पने साथ वा्लाें  के ्परर्म 

बनवाने की तरर् किम बढ़ा 
रहली थली। बहुत मुम्�क्ल था, ्पर 
उसने ठान श्ल्या और िेखखए, 

आधली दुनन्या ने मान श्ल्या। अब 
अधधकाराें  की ्लड़ाई में  एक 

बहुत बड़ा वग्श उसके साथ है, 
और मनह्लाआें  के स्ममान में  
समर््पंत, अंतररा�ट्रली्य मनह्ला 

दिवस भली मनाता है। 

• बैंगक िे अपिे ग्ासरूट उद्यम निकास 
काय्डक्म और माकके गनटंि सलाहकारी 
सेिाओ ं के ज़ररए कई मनहला 
उद्यनमयो ंको भी सहायता दी है।

• बैंगक हस्नशल् ि हथिकरघा उत्पादो ं
की निशेष प्रदश्डिी के रूप में एद््ज़ज़म 
बाज़ार आयोनजत करता है। इसमें भी 
मनहला बुिकरो ंको स्टॉल दी जाती हैं।

ततरले  मा्थले ्पले यले आूँर्ल बहुत ही ख़टूब है ललेवकन, 
तटू इि आूँर्ल िले इक ्परर्म बना ललेती तो अच्ा ्था

ललेवकन इतना भी आिान कहां होता है औरत 
होना। हर मुम्�क्ल को अ्पने हली रंग में  छु्पाकर, 
वो अ्पना-सा बना ्ेलतली है। उसने दुनन्याभर की 
ि्लली्लाें  और धमसा्लाें  को सुना तो सहली, ्पर खु़ि को 
कमतर नहीं आंका। उसने अ्पनली हर कम़िोरी को 
अ्पनली ताकत बना श्ल्या और बढ़तली र््लली गई। वो 
रोकने ्पर हर ्जगह रुकी तो ़िरूर, ्पर थमने के श्लए 
नहीं, भर्ूपर सांस ्ेलकर आगे बढ़ने के श्लए। और 
्जब र््लली तो सारे ्पव्शत, नदि्याें , तानाें , शर्का्यताें , 
मुसलीबताें , दि्ज़कताें  को ्पार करतली र््लली गई, र््लली 
्जा रहली है, र््लतली रहेगली।

मनह्ला सर््ज़तलीकरर् को ध््यान में  रखते हुए, बैंक अ्पनली मनह्ला ग्ाहकाें  को भली आगे 
बढ़ने में  सह्योग करता है। बैंक के ग्ासरूट उद्म नवकास (धग्ि) का्य्शक्रम के तहत मनह्ला 
सर््ज़तलीकरर् के श्लए कई ्पह्लें  की गइं हैं।

रुखिार आलम
प्रर्ासननक अधधकारी, नई दिल््लली का्या्श्ल्य

बैंक मं भी 
फहराया 

्परर्म 

• मौ्ूजिा सम्य में , बैंक के र्लीष्श प्रबंधन में  ्लगभग 42% मनह्ला 
अधधकारी हैं। 

• 2021 की रु्रुआत तक, नवत्तली्य के्रि में , दुनन्याभर में  केव्ल 
27% मनह्लाएं हैं। 



38 | एक््ज़़िम स््पर््श, नई दिल््लली मार््च 2022

ख़सुर्यां कले  ्कयटूआर कोि
इि ख़ाि ्पलेर्कर् मं हम लाए हैं  ख़सुर्यां कले  ्कयटूआर कोि। आ्पकी यले ्पसत्रका 
छमाही है, यहां छह ्कयटूआर कोि्ि ही हैं । हर महीनले एक ्कयटूआर कोि स्कैन 
करं और िारा महीना उि ्पर अमल करं, तो आधा िाल ख़रु्हाल हो िकता 
है। एक-एक ्कयटूआर कोि को स्कैन कीजजए और बनातले रवहए ख़सुर्यां का 
बैंक। यक़ीन मावनएगा, हर ्कयटूआर कोि कले  िा्थ आ्प ख़रु्ी महिटूि करंगले।
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6

बैंिकंग द्दल िले
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वहन्दी का 
बढ़ता 'थ्लेि'

िरु्ख़ंयां िले

वहन्दीकीलोकतप्र्यियािेज़ीसेबढ़रहीहै।ट्विटरसेललथि्लिइन
िकहरिगहवहन्दीबढ़रहीहै।वहन्दीआिबयाज़यारकीमयंागहै।
सरु्खथि़ ्ययंाभी्यहीकहिीहैं।एकनज़र,बढ़िेदया्यरेपरः

वबज़नलेि वहन्दी मं ही, वहन्दी िले ही
 इंटरनेट ्पर सबसे ज़्यािा वलीनि्यो नहन्िली में हली िेखे ्जाते हैं।
 ्ूयटू्ब ्पर कु्ल िेखे ्जाने वा्ेल वलीनि्यो में  से 54% नहन्िली में ।
 नब़िनेस टुिे ने रु्रू नक्या BT नहन्िली ्ूयटू्ब रै्न्ल।
 अब नहन्िली में  भली धम्लेंगली नब़िनेस की तमाम कहानन्यां।

मध्य प्रदलेर् मं MBBS अब वहन्दी मं
 मध््य प्रिेर् में  एमबलीबलीएस की ्पढ़ाई नहन्िली में  रु्रू हो गई है।
 इसके श्लए एमबलीबलीएस की नकताबें  भली नहन्िली में  बनाई गई हैं।
 एम्पली और ्ूय्पली में  इं्जलीनन्यररंग की ्पढ़ाई नहन्िली में  भली होतली है। 

“िभी भार्ाएं प्रधान हैं , ्पर वहन्दी ििा्चतधक  
लोगां विारा बोली जाती है, इिसलए इिले महत्ति दलेना जरूरी है।”

- उ्परा�ट्र्पधत श्ली एम. वैं के्या ना्यिू, नहन्िली स्लाहकार सधमधत की बैठक में

 उन्हाें ने ्यह भली कहा नक प्रर्ासन की भाषा स्थानली्य होनली र्ानहए और 
शर्क्ा मातृभाषा में  िली ्जानली र्ानहए।

 साथ हली, ्यह भली सुझा्या नक न््या्य्पाश्लका में  प्र्योग की ्जाने वा्लली 
नहन्िली भली सर्ल होनली र्ानहए।

अब “Linked”in मं भी वहन्दी
 अब नहन्िली में  बना सकते हैं  ल्लं्ज़िइन प्रोर्ाइ्ल। मौ्ूजिा प्रोर्ाइ्ल में  

्जोड़ सकते हैं  नहन्िली, अंगे््जली ्पोस्ट का अनुवाि भली धम्ेलगा।
 ल्ल्ंज़िइन को भली अ्पनली ्पहंुर् बढ़ाने के श्लए नहन्िली में  आना ्पड़ा।
 नहन्िली दुनन्या की 25 भाषाआें में र्ाधम्ल, ज्जनमें अब ल्ल्ंज़िइन उ्प्ल्धध है।
 भारत ल्ल्ंज़िइन के श्लए ्ूयएस के बाि दूसरा सबसे बड़ा बा़िार है।
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र्ातमयाना बनानले वनकलले, िो आसर्याना बन गया

उफ्फ! अब िले 
मझुले द्दल्ली मं काम 

करना होगा। मझुले 
याद है जब मझुले 

बैंक कले  नई द्दल्ली 
काया्चलय िले काम 

करनले को कहा गया, 
तब मलेरा ्पहला 

ररए्कर्न ऐिा ही 
्था। मैं इििले ्पहलले 
कभी द्दल्ली नहीं 
आया ्था। द्दल्ली 

्कया, मैं उत्तर भारत 
ही नहीं आया ्था। 
ललेवकन अब जाना 
तो ्था ही। बलेमन 
होकर ्ैपककंग की 

और वनकल आया।

द्दल्ली मं काम करना दलेर् कले  बहुत िले वहस्िां कले  यिुाआं का ि्पना हो िकता 
है। यले एक यिुा की 'आ्पकही' है, जजिले द्दल्ली मं काम करनले का अििर 
तमला। इि यिुा की आूँखां िले दले खखए द्दल्लीः 

िो घंटे कैसे गु़िर गए, ्पता हली नहीं र््ला। और हम 
मंुबई से नई दिल््लली आ गए। ्यहां सबसे ्पह्ेल मैं ने 
इंनि्या गेट िेखा। ऐसा ्लगा नक भारत का दि्ल 
्यहीं है। इसली के साथ मुझे ्याि आ्या नक मैं  इस 
खू़बसूरत ्जगह आने में  नहर्नकर्ा रहा था, और 
तुरंत मैं  अ्पनली सोर् को नकनारे ्लगाने की कोशर्र् 
करने ्लगा। ्यहां कई सारी ्ुपरानली नबल्ल्िंग और 
ऐधतहाशसक इमारताें  को िेखकर मुझे दिल््लली के बारे 
में  नकताबाें  में  ्पढ़ी र्ली़िें  ्याि आने ्लगीं। नकतना 
खू़बसूरत और गौरवर्ा्लली इधतहास है ्यहां का। 
बस उसली व्ज़त मैं ने सोर् श्ल्या नक इस ऐधतहाशसक 
्जगह को अब अच्ी तरह िेखना है मुझे। घूमने का 
शस्लशस्ला रु्रू हुआ। 

खू़बसूरत इमारताें  वा्ेल इस र्हर का ्जादू 
मुझ ्पर र््ल रु्का था। मैं ने ए्ज़सप््लोर करना रु्रू 
नक्या, कभली िोस्ताें  ने मेरा साथ दि्या तो कभली मैं  
अके्ेल हली र््ल दि्या। ्जहां रहने के श्लए घर धम्ला, 
वहां सबसे करीब था, अक्रधाम। 

अक्रधाम मंद्दरः 
नकतना संुिर और र्ांत वातावरर् है ्यहां। हमारे 

्यहां (ते्ंलगाना) में  भली एक अक्रधाम है। मुझे ्यहां 
आने के बाि ्पता र््ला नक भारत में  कु्ल 11 
अक्रधाम हैं। नई दिल््लली में  बना स्वामलीनारा्यर् 
का ्यह मखन्िर 100 एकड़ भूधम में  रै््ला है। 
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12 तमनट मं 
10 हज़ार िाल 

का िफ़र  

तक्सर्ला िले अजंता एलोरा तक कले  द्दव्य दर््चन
िाि में बैठे हुए हम नकिारे पर दोिो ंतरफ रखी मूनत्डयां और नमनिएचर देख 
सकते हैं। यहां हमें भारत के ऋनषयो-ंिैज्ानिको ंके आनिष्ारो ंकी जािकारी 
नमलती है। नि्चि के प्रथिम नि्चिनिद्यालय तक्नशला से लेकर अजंता-एलौरा की 
िुफाओ ंतक की झलक भी नमलती है। आप िाि में बैठे-बैठे मंतमुग्ध से हो जाते 
हैं और नफर शाम का लाइट (लेज़र) शो आपके सुन्ि पडे़ नदमाग़ की बनत्तयो ंको 
नफर से जला देता है। इसे लेज़र शो कनहए या शाम की आरती, पर यह निराला 
अिुभि है। कई रंि के लेज़र और पािी की लहरें  बेहद खू़बसूरत आकृनतयां 
बिाती हैं। पािी की तेज़ धार पर नदखाए जा रहे इस शो को अपलक देखते 
हैं। इसकी एक िजह यह भी है नक मंनदर में फोि ले जािे की अिुमनत िही ं
है, इसनलए लोि शांतनचत्त और नबिा ध्ाि भटके इसके नदव्य दश्डि करते हैं। 

अक्रधाम

मंनदर में स्टील और कंक्ीट का इसे्माल िही ंहुआ है। 
यह इतालिी संिमरमर से बिा है। कमल के आकार में 
बिा लोटस िार््डि बेहद शािदार है। इससे भी संुदर है 
कल्चरल बोट राइर्। 12 नमिट की ये सिारी भारत की 
शािदार निरासत के 10,000 िषषों का सफ़र कराती है। 
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लाल वकलाः घिुो तो मगुलां की हाट, वनकलो तो ्परांठले  िाली गली 

रात कले  अंधलेरले  मं धटू्प-िी उजली क़़ु तबु मीनार
अिले हफे् कु़तुब मीिार िे मि पर दस्क देिा 
शुरू कर नदया। और हमें जािा पड़ा। नदल्ी 
की सदधी अपिे उरूज़ पर थिी, इसनलए ज़रा धूप 
निकलिे का इंतज़ार नकया और निकल िए। 60 
मीटर ऊंची एक मीिार नदि में धूप सेंगकते हुए 
नजतिी संुदर नदख रही थिी, तब लिा िही ंथिा नक 
रात के अंधेरे में जब रौशिी होिी तो ये और भी 
खू़बसूरत हो जाएिी। नदल्ी की बाकी इमारतो ं
की तरह यह भी लाल ईंटो ं से बिी है, नफर भी 
अपिे आप में ख़ास है। इसके आसपास खािे के 
नठकािे भी बहुत खू़ब हैं।

इस मंदिर को बनाने में  नकसली स्टली्ल और कंक्रीट का इस्तेमा्ल नहीं नक्या ग्या है। 
इसे रु्द्ध ्पत्थर और इता्लवली संगमरमर से बना्या ग्या है। कम्ल के आकार में  बना 
्लोटस गाि्शन बेहि र्ानिार है। इससे भली संुिर है ्यहां की कल्र्र्ल बोट राइि। 12 
धमनट की ्ेय सवारी भारत की र्ानिार नवरासत के 10,000 वषाों  का सफ़र करातली 
है। नाव में  बैठे हुए हम नकनारे ्पर रखे िोनाें  तरर् मूर्तं्याें  और धमननएर्र को िेख 
सकते हैं। ्यहां भारत के ऋनष्याें -वैज्ाननकाें  की खो्ज और आनव�काराें  की ्जानकारी 
हमें  धम्लतली है। साथ हली नव�व का प्रथम नव�वनवद्ा्ल्य तक्शर््ला और अ्ंजता-ए्लौरा 
की गुर्ाआें  की झ्लक भली इसमें  प्रिर्र्ंत की गई है। 

दयार-ए-द्दल्ली
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तर्वड़याघरः जहां आंखां कले  िामनले घवटत होती हैं  बर््पन की कहावनयां
एक तो कम एंट्रली र्ी, ऊ्पर से बेहतरीन 
्जगह। एक र्ननवार तो धर्नड़्याघर के नाम 
बनता था। दुनन्याभर के अद्भुत वन््य्जलीव हैं  
्यहां। धर्नड़्याघर कार्ी बड़ा है। ्ेलनकन 
घबराने की ़िरूरत नहीं, बैटरी रर्ज़रे् 
आ्पको नबना थकाए इसकी सैर करा िें गे। 
्यहां आ्प रे्र, र्लीते, नबल््लली आदि की 
अननगनत प्र्जाधत्याें  से धम्ल सकें गे। सां्पाें  
के कई प्रकार ्यहां धम्लें गे। िरर्याई घोडे़ 
झभुंि में  नहाते दिखें गे, नहरन और ्पजक््याें  
के समूह क्लरव करते धम्लें गे। और भली 
बहुत कुछ है ्जो आ्पके हैरान कर िेगा। बर््पन में  सुनली कहानन्याें  को आ्प अ्पनली 
आंखाें  के सामने घनटत होते िेखें गे और हर र्ली्ज को खु़ि से ्जोड़ कर िेख ्पाएंगे।

शाहजहां ने 
अपनी बीवी के 
लिए ताजमहि 
बनवाया, ये 
तो बचपन से 
सुन रहे थे, पर 
हमीदा बानो 
ने अपने शौहर 
के लिए हुमायंू 
का मक़बरा 
बनवाया, 
ये अब पता 
चिा। जबलक 
ताजमहि इसके 
बाद और इसकी 
तज्ज पर बना है।

हुमायटूं  का मकबराः फारसी िासु्कला का अद्भुत िमूिा। 
स्पश्ड के नपछले अंक में इसके बारे में पढ़ा थिा। तभी तय कर 
नलया थिा नक यहां तो ज़रूर ही जािा है और नलखिा है।

र्ाम बनाती है और ख़टूबिटूरतः इसकी सबसे ख़ास बात ये 
है नक शाम को इसकी खू़बसूरती दोिुिी हो जाती है।

दयार-ए-द्दल्ली
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रामाकृ�णा
प्रबंधन प्रशर्क्भु  , नई दिल््लली का्या्श्ल्य

व्प्कर्र अभी बाकी है मलेरले  दोस्तः दिल््लली से ्जाने का व्ज़त आ ग्या। ्ेलनकन 
दि्ल ने ्याि दि्ला्या नक न्प्ज़र्र अभली बाकी है मेरे िोस्त। अभली तो ्लोधली गाि्शन, 
्लोटस टें्प्ल, ्ंजतर-मंतर, ्ुपराना नक्ला और न ्जाने ्ज़्या-्ज़्या बर् ग्या है। ्लौटें गे 
तो एक बार नर्र भारत के दि्ल ‘दिल््लली’ घूमने का शस्लशस्ला रु्रू होगा। मैं  तो 
इस बात से खु़र् हंू नक इस बार ्जब दिल््लली आऊंगा तो मन में  नहर्नकर्ाहट नहीं, 
ए्ज़साइटमेंट होगा।

कबाड़ से अजूबाः इनतहास, प्रिनत और आधुनिकता 
की जीती-जािती नमसाल है नदल्ी। ऐनतहानसक इमारतें 
देखिे के क्म में िूिल करते-करते हम जा टकराए एक 
िई थिीम िाले पाक्ड  से। ‘िेस्ट टू िंर्र’। पाक्ड  नबकुिल 
अपिे िाम की तरह है। बेकार पड़ी सामग्ी से बिा, 
अद्भुत और खू़बसूरत। यहां दुनिया के सातो ं अजूबे 
नमलेंगिे, पर इन्हें बिािे के नलए बेशकीमती सामाि का 
उपयोि िही ंहुआ है। ये बिे हैं, उद्योि जित के इसे्माल 
में आए सामाि में से बचे कबाड़ से।

स्वच्छ भारत अलभयान की  लमसािः पया्डिरण-अिुकूल 
इस पाक्ड  में सौर िृक्, सौर पैिल और पििचक्ी हैं। 
यहां नजतिी ऊजा्ड का इसे्माल होता है, उतिी ऊजा्ड का 
उत्पादि भी होता है। सही मायिे में आत्मनिभ्डर भारत 
बिािे में असली प्रयास तो इसी तरह हो सकें गिे, बद्कि 
यह पाक्ड  स्वच् भारत अनभयाि का भी अच्ा उदाहरण 
है। आप जब भी सराय काले खां जाएं तो ये पाक्ड  ज़रूर 
देखें। यहां खािे-पीिे का भी अच्ा इंतज़ाम है।

िलेस्ट टटू िंिर ्थीम ्पाक्च ः जजतनी ऊजा्च का इस्तलेमाल, उतना ही उत््पादन

दयार-ए-द्दल्ली
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्पढ़तले-्पढ़तले

्पाठकां कले  नोट्ि : ्ंपक््कतयां जो मन ्पर अंवकत हो गइं
कोई वकताब ्पढ़तले-
्पढ़तले हम ऐिी 
्ंपक््कतयां रलेखांवकत 
करतले जातले हैं , 
जजनका स््पर््च मन 
्पर अंवकत हो जाता 
है या जजन्हं ्पढ़कर 
मन को िकुटू न 
तमलता है। आजकल 
वकताबं ऑनलाइन 
भी ्पढ़ी जाती हैं । 
िहां हाइलाइट करनले 
की िवुिधा होती 
है और हम उन्हं 
फ़ोन या िायरी मं 
सलखकर रख ललेतले 
हैं । वफर िकुटू न की 
तलार् मं दोबारा उन 
तक ्पहंुर्तले हैं । हम 
िाझा कर रहले  हैं  कुछ 
ऐिी ही ्ंपक््कतयां, 
जजनकले  ज़ररए आ्प 
उन िुंदर वकताबां 
तक भी ्पहंुर् िकतले 
हैं , जजनिले  
यले ्ंपक््कतयां यहां 
आई हैं :

ठहरा 
हुआ 

िमय

मैंनेअपनेघरमें कोईघड़ीनहींलगयाईहै।मैं सम्य
कोअपनेपरहयािीनहींहोनेदेिया।नसम्यकेबंधन
मयानियाहंू।मझेुमयालमूहैवकमेरेपयासवकिनयासम्य
शेषहै।अबजििनयाभीहै,िहमैंअपनेवहसयाबसे
ि्यकरंूगया।

-संदीपनयाईक,'एकयंािकीअकुलयाहट'
शंृखलयामें (ऑनलयाइनउपलब्ध)

एकस्त्रीसेअगरआपसचमचुकहदें 
वक आप सयाफ़ अनभुि कर रहे हैं  वक
आपको उससे पे्रम है िो एक बयार ही
कवहए, पचयास बयार कहने की ज़रूरि
नहीं।

-गगनवगल,'द्दल्लीमें उनींदे'से

िबहमिियानहोिेहैं ,सम्यकेख़़िलयाफ़
भयागिेहैं ,लेवकनज््ययाें -ज््ययाें बढेू़होिेहैं हम
ठहरियािेहैं ,सम्यभीठहरियाियाहै।

-वनम्तलिमया्त,'धनु्धसेउठिीधनु'में
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-गीिचििुदेदी,'अधरूीचीज़याें कयादेििया'में

्पढ़तले-्पढ़तले

नेरुदयाकहिे्ेथ,कविियाकभी
परूी नहीं होिी, बस एक
िगह ियाकर ठहर ियािी
है।मझुिैसेिमयामकवि
इसबयािकोमहससूकर
सकिेहैं।्ययात्रयाऐसीही
है। िब महससू हुआ
वक इससे आगे नहीं
चलया िया सकेगया,
िबिहीं्थककरबैठ
ग्यया। कवििया िहीं
‘परूी’होगई।एक
द्दन, ज़ज़थिदगी भी
ऐसेही‘परूी’होियाएगी,
भले असल में  िह अधरूी
हीरही।

पे्रमकेदोपैरहोिेहैं।स्मृतिऔर
विस्मृति।पे्रमकरनेकयाअ्थ्तहै,
अपनेिदूसरेकेिीिनकेकई

पक्याें कोबयार-बयार्ययाद
करनया। पे्रम करने कया
अ्थ्त है, अपने ि दूसरे
के िीिन के कई पक्याें 
को हमेशया के ललए भलू
ियानया। वबनया ्ययाद वकए
िमु पे्रम नहीं कर सकिे।
वबनयाभलेूिमुपे्रमनहींकर
सकिे।दोनयाें कयामआिेहैं।
दोनयाें  में  संगति ज़रूरी है।
ज़यावहरहै,दोनयाें पैरयाें में संगति
नहो,िोिमुढंगसेचलभी

नहींपयाओगे।

बयाहरसेिडु़नेकीचयाहमें स्ि्ंयकोईचोरदरियाियाबनयानयापड़ियाहै,जिससेवबनया
झुकेगिुरनयासंभिनहीं।कोईजझरीबनयानीपड़िीहैं िहयंासेदोआंखें आज़याद
दुवन्ययाकोियाकसकें ।कै़दसेमकु््लिकेसपनेबनुसकें ।्यहियानिेहुएभीवक
पणू्तमकु््लिकभीसंभिनहीं।

-वनतधअग्रियाल,'कुछिोबियाज़ज़थिदगी'
में (ऑनलयाइनउपलब्ध)
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नई आमद

ककंिल-ककंिल बात र्ली है...
ज़़ििंगली निज्जट्ल हो गई है। ऐसा ्ज़्या है, ्जो ऑन्लाइन नहीं 
धम्लता। र्ोन और ्ैल्पटॉ्प में  दुनन्या हली शसमट गई है। नकसे ्पता 
था नक एक दिन नकताबें  ख़रीिने  
से ्पह्ेल 'रखें गे कहां' ्ेय सोर्ने  
की ़िरूरत हली नहीं रह ्जाएगली।  
ह़िाराें  नकताबें , कभली भली और  
कहीं भली साथ र््लेंगली। इसका ्लाभ  
उठाते हुए, अधधकारर्याें  को  
ऑन्लाइन ्पढ़ने की सुनवधा  
िेने के उदे्�्य से बैंक ने ख़रीिे  
हैं  ककंि्ल संस्करर्। अब आ्प  
नकसली भली वक़त हररवंर् ्जली  
को ्पढ़ सकते हैं  और  
गु्ल़िार साहब से  
मु्लाक़ात कर सकते हैं।  
तो ्ेय हैं  इस बार के नए संस्करर्।  
्पढ़ते रनहए और श्लखते रनहए...

महज़ एक विर्ार िले ्परुस्कार तक का िफर....
एक््लज़मस्पश्त
कोपहलेप्र्ययास
में तमलयाहैपहलया
परुस्कयार,हमें 
प्रोत्सयावहिकरने
केललएद्दल्ली
बैंकनरयाकयासकया
हृद्यसेआभयार!!
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